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୧ᅜ㥐䡚㤋ᒣ㥐 

㤋ᒣ࿘㎶࿘㐟 

㻢 ほග䝬䝑䝏䞁䜾ၟㄯ ᚨᓥ┴ᮾ䜏䜘䛧⏫䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 
䝠䝳䞊䝸䝑䜽ὸⲡᶫ䝡

䝹 

㻣 
䛆ㅮ₇䞉䝤䞊䝇ฟᒎ䛇㻿㻼㻻㻾㼀 㻲㻻㻾 㼀㻻㻹㻻㻾㻾㻻㼃 䝁䞁䝋䞊䝅䜰䝮䞉

ὶ 㻞㻜㻝㻣 
᪂ᐟ 㻺㻿 䝡䝹 

㻝㻡 ➨ 㻡 ᅇ 㻶㻿㼀㻭 䝉䝭䝘䞊 ㇂ 㼀㼔㼑 㻾㼍㼘㼘㼥 㼀㼍㼎㼘㼑

㻝㻤 
᪥ᮏ⥲◊䝇䝍䝆䜰䝮䠃䜰䝸䞊䝘◊✲䜎䛱䛵䛟䜚ศ⛉        

䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 
୕ఫ㖟⾜ᮏᗑ 

㻞㻞 
䝇䝫䞊䝒ᗇ ➨ 㻞 ᅇ䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮㟂せᣑ䛾䛯䜑䛾ᐁẸ㐃ᦠ

༠㆟䠄ཎ⏣㛗䞉୰ᒣົᒁ㛗䠅 
䝇䝫䞊䝒ᗇ 

㻝 

 
㻝㻥 

䝤䝸䝑䜽䝇䜲䞁䝞䜴䞁䝗䝉䝭䝘䞊䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 ᘯ῭㤋 

➨ 㻢 ᅇ 㻶㻿㼀㻭 䝉䝭䝘䞊㼕㼚 ᕞ ᐩኈ䝊䝻䝑䜽䝇ᕞ䞞
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㻝 

 

㻞㻜 䛆ㅮ₇䛇୰ኸᏛ䝉䝭䝘䞊䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 
୰ኸᏛ  

ᚋᴦᅬ䜻䝱䞁䝟䝇 

㻞㻣 
䛆ㅮ₇䞉どᐹ䛇䜴䜲䞁䝍䞊䝂䝹䝣 㻞㻜㻝㻤 㼕㼚 ⨾ှ䠄ཎ⏣㛗䚸ົᒁᐑ

ᮏ䠅 

䝂䝹䝣 㻡 䜹䞁䝖䝸䞊 

⨾ှ䝁䞊䝇 

㻞㻥 ➨ 㻟㻜 ᅇᖖ௵⌮ ඹྠ㏻ಙ㤋 

㻟㻜 䛆ㅮ₇䛇䛂➨ 㻞 ᅇ 㻰㻹㻻 ᅜ䝣䜷䞊䝷䝮䛃䠄ཎ⏣㛗䠅 ᮾி 㼀㻱㻼㻵㻭 䝩䞊䝹 

㻟㻝 䝬䝷䝋䞁䝃䝭䝑䝖 㻞㻜㻝㻤䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 
᫂䝩䞊䝹䝕䜱䞁䜾

䝇 

㻞 

㻝㻙㻞 ᅜ㐃ୡ⏺ほගᶵ㛵䛆㼁㻺㼃㼀㻻䛇㆟䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 ᒣᙧᕷ 

㻞 
䛆ㅮ₇䛇䜰䝯䝸䜹㤋ദㅮ₇䛂䜸䝸䞁䝢䝑䜽䝇䝍䝆䜰䝮䜢㈇䛾㑇

⏘䛸䛧䛺䛔䛯䜑䛻䡚⡿ᅜ䛾⤒㦂䛻Ꮫ䜆䡚䛃䠄ཎ⏣㛗䠅 

䜰䝯䝸䜹䞁䝉䞁䝍䞊

㻶㻭㻼㻭㻺 

㻢 
䛆ㅮ₇䛇ほග䞉䝁䞁䝧䞁䝅䝵䞁䝉䝭䝘䞊䛂ᮾி䜸䝸䞁䝢䝑䜽䞉䝟䝷䝸䞁䝢䝑

䜽➇ᢏ䜢ዎᶵ䛸䛧䛯䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮䛸ᆅᇦ⯆䛃䠄ཎ⏣㛗䠅 

䝩䝔䝹䜾䝷䞁䞂䜱䜰ᗈ

ᓥ 

㻝㻟 

䛆ㅮ₇䛇ᮾி㒔䜸䝸䞁䝢䝑䜽䞉䝟䝷䝸䞁䝢䝑䜽‽ഛᒁ䞉ᮾி 㻞㻜㻞㻜 䜸䝸䞁䝢

䝑䜽䞉䝟䝷䝸䞁䝢䝑䜽䜢ዎᶵ䛸䛧䛯ྛ༊ᕷ⏫ᮧ䛾䛚䛡䜛ᴗᒎ㛤䝉䝭䝘

䞊䠖䛂䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮᥎㐍䛻䜘䜛䜲䝧䞁䝖䞉䜲䞁䝟䜽䝖ᣑ䛻ྥ䛡

䛶䛃   䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 

ᮾி⮬㤋 

㻝㻠 
䛆ㅮ₇䛇ᮾிほග㈈ᅋ㈶ຓဨሗ䛂䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮䛿

ᆅ᪉⏕䛾䜶䞁䝆䞁䛃䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 
ி⋤䝥䝷䝄䝩䝔䝹 

㻝㻢 ➨ 㻣 ᅇ 㻶㻿㼀㻭 䝉䝭䝘䞊 ඹྠ㏻ಙ㤋 

㻞㻝 

䛆ㅮ₇䛇䝇䝫䞊䝒䝡䝆䝛䝇⏘ᴗᒎ䞉ᆅ᪉⏕ 㻱㼄㻼㻻䞉ᅜ㝿䜲䝧䞁䝖䝙䝳

䞊䝇䝉䝭䝘䞊䛂Ẹ㛫ᑟ䛾䝇䝫䞊䝒䛻䜘䜛ᆅᇦάᛶ䛃䠄୰ᒣົᒁ

㛗䠅 

ᖥᙇ䝯䝑䝉 

㻞㻞㻙㻞㻡 ᖹᫀ䜸䝸䞁䝢䝑䜽どᐹ䠄ཎ⏣㛗䚸୰ᒣົᒁ㛗䠅 㡑ᅜ䞉ᖹᫀ 

㻞㻢 
䛆ㅮ₇䛇㻶㻭㼀㻭 ⤒Ⴀ䝣䜷䞊䝷䝮䛂䝇䝫䞊䝒䜢㏻䛨䛯䝡䝆䝛䝇䛾౯್

㐀䠖᪑⾜ᴗ⏺䛾䝤䝹䞊䜸䞊䝅䝱䞁ᡓ␎䛃䠄ཎ⏣㛗䠅 

䜰䜹䝕䝭䞊䝠䝹䝈 භ

ᮏᮌ䝣䜷䞊䝷䝮 

㻞㻤 䛆ㅮ₇䛇⚟ᒣၟᕤ㆟ᡤ 㒔ᕷ䛵䛟䜚ጤဨ䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 
⚟ᒣၟᕤ㆟ᡤ㆟

ᐊ 

 

 

 

 

㻟 

 

 

 

 

㻡 

䛆ㅮ₇䛇ᐩኈ䛾ᅜ䜔䜎䛺䛧䝇䝫䞊䝒䝁䞁䝅䜵䝹䝆䝳◊ಟ䛂䝇䝫䞊䝒䜢

ά⏝䛧䛯ほග⯆䛻䛴䛔䛶䡚䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮䛸ᆅᇦ䛾㛵䜟䜚᪉

䛻䛴䛔䛶䡚䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 

ᒣ┴㜵⅏᪂㤋 

㻥 䝦䝹䝇䝒䞊䝸䝈䝮㈹⾲ᙲᘧ䠄୰ᒣົᒁ㛗䚸ົᒁሯ䠅 

㼀㻷㻼 ᮾி㥐᪥ᮏᶫ 

䜹䞁䝣䜯䝺䞁䝇䝉䞁䝍

䞊 

㻝㻜㻙㻝㻝 㖯Ꮚ䝇䝫䞊䝒䝍䜴䞁䜸䞊䝥䝙䞁䜾䠄ཎ⏣㛗䚸୰ᒣົᒁ㛗䠅 ༓ⴥ┴㖯Ꮚᕷ 

㻝㻠 
ⱥᅜ㤋䝇䝫䞊䝒䞉䜶䝁䝜䝭䞊䝣䜷䞊䝷䝮䛂䝇䝍䝆䜰䝮䚸䜰䝸䞊䝘䛾

┈ᛶྥୖ䛻ྥ䛡䛶䛃䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 

㥔᪥ⱥᅜ㤋 

ᅜ㝿㏻ၟ㒊 
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㻟 

㻝㻡㻙㻝㻢 䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮䞉䝁䞁䝧䞁䝅䝵䞁 㼕㼚 బ㈡ బ㈡ᕷ䞉䝩䝔䝹䜾䝷䞁

䝕䛿䛜䛟䜜 

㻝㻢 ➨ 㻟㻝 ᅇᖖ௵⌮ 

㻝㻥 
ほගᗇ ➨ 㻟 ᅇ䝇䝜䞊䝸䝌䞊䝖ᆅᇦ䛾άᛶ᥎㐍㆟ 

䠄ཎ⏣㛗䞉୰ᒣົᒁ㛗䠅 
ඹྠ㏻ಙ㤋 

㻞㻜 㻶㻿㼀㻭 ➨ 㻞㻠 ᅇ⌮ ඹྠ㏻ಙ㤋 

㻞㻟 ᪂₲ᕷᩥ䝇䝫䞊䝒䝁䝭䝑䝅䝵䞁➨ 㻞 ᅇᐇ⾜ጤဨ䠄ཎ⏣㛗䠅 ᪂₲ᕷᙺᡤ 

㻞㻤 
䛆ㅮ₇䛇➨ 㻡 ᅇ༡ᡣ⥲ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛䝇䝫䞊䝒ほග䝉䝭䝘䞊䛂ᆅᇦ䛾䝇

䝫䞊䝒⯆䛸䝇䝫䞊䝒䝒䞊䝸䝈䝮䛾᥎㐍䛃 䠄୰ᒣົᒁ㛗䠅 

༓ⴥ┴༡⥲ᩥ䝩䞊

䝹 
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䕿᪥   䠖 ᖹᡂ䠎䠕ᖺ䠐᭶ 㻞 ᪥䠄᪥䠅䡚㻣 ᪥䠄㔠䠅 

 

䕿ሙ   ᡤ䠖 䜸䞊䝣䝇䠄䝕䞁䝬䞊䜽䠅 

 
䕿ඹྠฟᒎ䠖 ᪥ᮏ䝇䝫䞊䝒⯆䝉䞁䝍䞊 

ᱻタィ 

  ᮐᖠᕷ䝇䝫䞊䝒ᒁ㻛䛥䛳䜍䜝䜾䝻䞊䝞䝹䝇䝫䞊䝒䝁䝭䝑䝅䝵䞁 

䛥䛔䛯䜎䝇䝫䞊䝒䝁䝭䝑䝅䝵䞁 
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 日 㸸ᖹᡂ㸰㸷年㸴᭶㸱㸮日㸦㔠㸧㸯㸳㹼㸯㸷ۑ
 クシーホールࣛࣕࢠ ルࣅルࢼ࣑ーࢱ場 所㸸⩚⏣✵  ➨一᪑客ۑ
 

  ✵⏣⩚ ト inࢵ࣑ࢧ・㸯回 スポーツツーリズム➨ۑ
主ദ者ᣵᣜ㸸日ᮏ✵ ࣅルࢹングᰴᘧ会♫ 代⾲ྲྀ⥾役♫長 㕥ᮌ ஂὈ Ặ 
主ദ者ᣵᣜ㸸一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 会長 ཎ⏣ ᐀ᙪ 
ᇶ調ㅮ₇ձ㸸ほගᗇ  ほග地ᇦ⯆部ほග資※ㄢ長 ⶶᣢ ி治 Ặ 
ᇶ調ㅮ₇ղ㸸ᰴᘧ会♫ࣔンベル ᖖົྲྀ⥾役 ᗈሗ部ᮏ部長 ➉ᒣ ྐᮁ Ặ 
 
 ングᰴᘧ会♫ ᖖົྲྀ⥾役 加⸨ ஓ Ặࢹルࣅ ✵ープニングアドࣞス㸸日ᮏ࢜
           大ᮧ市長 ᅬ⏣ ⿱ྐ Ặ 
パネルࢹスࢵ࢝ション㸸 
・ 㸦一♫㸧Ἀ⦖┴ࢧイクリングスポーツ⯆༠会 代⾲理事 ᳃ ㇏ Ặ 
・ᰴᘧ会♫アーチ・ࣄーローᾏ㐨 代⾲ྲྀ⥾役 高ᶫ ᖾ༤ Ặ 
・日ᮏ✵ ࣅルࢹングᰴᘧ会♫ ᖖົྲྀ⥾役 加⸨ ஓ Ặ 
・大ᮧ市長  ᅬ⏣ ⿱ྐ Ặ 
・一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 事ົᒁ長 中ᒣ ဴ㑻 

㸦コーࢹネーࢱー㸧 
 
㛢会ᣵᣜ㸸日ᮏ✵ ࣅルࢹングᰴᘧ会♫ ᖖົྲྀ⥾役 加⸨ ஓ Ặ 
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ネࢵト࣡ークࢵࢭション 
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 ᛂ募期間㸸ᖹᡂ㸰㸷年㸱᭶㸯㸯日㹼㸳᭶㸯㸳日㸦ᙜ日ᾘ༳᭷ຠ㸧ۑ
 SPORTEC 2017ࠖෆにおいて㛤ദࠕᙲᘧ㸸㸵᭶㸰㸳日⾲ۑ
 ᛂ募件ᩘ㸸㸱㸮件ۑ
 ㈹సရ㸸ཷۑ

 スポーツ⯆大㈹ۻ
   సရྡ㸸ᇦෆで運Ⴀ、ᇦእからேと࢝ネをࡧ㎸む、 

ᚠ⎔ᆺスポーツツーリズムࣔࢹルの確立 
   ᛂ募者㸸一⯡♫ᅋἲேᮾ㢼ᅵマࣛࢯン㸤࢙ࣇステࣂル㸦ᐑᇛ┴Ⓩ⡿市㸧 
  

 スポーツ⯆㈹ۻ
 スポーツᗇ 長ᐁ㈹ۑ

   సရྡ㸸ዉⰋ┴༡部地ᇦの㨩力ある地ᇦ資※をά用したスポーツイベント 
  アウトドアチࣕࣞンジࣞースࠖࠕ

 ᛂ募者㸸 アウトドアチࣕࣞンジࣞース実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ྜྷ㔝㒆上ᒣᮧ㸧 
 ほගᗇ 長ᐁ㈹ۑ

సရྡ㸸ዉⰋマࣛࢯン 
 ᛂ募者㸸ዉⰋマࣛࢯン実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ዉⰋ市㸧 
 業┬ ၟົሗᨻ⟇ᒁ長㈹⏘῭⤒ۑ
 సရྡ㸸➨ 1 回ᅜ 500 ṓ㔝⌫大会 㹼㔝⌫に⇞えるぶ∗たࡕの⏥Ꮚᅬ㹼  
 ᛂ募者㸸500 ṓ・550 ṓ㔝⌫大会実行委ဨ会㸦⛅⏣┴大市㸧  
 日ᮏၟᕤ会㆟所 ዡບ㈹ۑ
 సရྡ㸸 日ᮏึ地ᇦᐦ╔ᆺࣇࢯトテニスクࣛࣈ 

 設立ࠖࣈトテニスクࣛࣇࢯりᗈᓥࡄࢇどࠕ
 ᛂ募者㸸一⯡㈈ᅋἲேどࡄࢇり㈈ᅋ㸦ᗈᓥ┴ᒣ┴㒆ᗈᓥ⏫㸧  
 一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 会長㈹ۑ
 సရྡ㸸ツール・ド・ニࢵポン  

 づくりࡕイクルツーリズムによるᗣづくり・まࢧ
 ᛂ募者㸸一⯡♫ᅋἲேウズスポ㸦ᮾி㒔᪂ᐟ༊㸧 
 公益♫ᅋἲேスポーツᗣ⏘業ᅋ体㐃合会 会長㈹ۑ
 సရྡ㸸IT✕自㌿㌴イベントで᪂代の地ᇦ⯆・ほග⯆を᥎進する 

CYCLOG㸦シクログ㸧  
 ᛂ募者㸸ᰴᘧ会♫㹑㹣㹟㹠㹧㹰㹢㸦ᮾி㒔㇂༊㸧  
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㸦公♫㸧スポーツᗣ⏘業ᅋ体㐃合会 

㸦一♫㸧日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 

 

ᖹᡂ㸰㸷年㸴᭶㸰㸶日 

 

➨㸳回スポーツ⯆㈹のⓎ⾲ 

㹼63257(&���� ᒎ示会場㸦ᮾிࢵࣅグࢧイト㸧でᤵ㈹ᘧを㛤ദ㹼 

公益♫ᅋἲேスポーツᗣ⏘業ᅋ体㐃合会㸦ᮾி㒔 ༊ 会長 ᩪ⸨ᩄ一)と一⯡♫ᅋἲ

ே 日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ㹙JSTA㹛㸦ᮾி㒔 ༊ 会長 ཎ⏣᐀ᙪ㸧は、スポー

ツ⯆㈹ 㑅考委ဨ会のᑂ査を㋃まえ、スポーツを㏻じてᗣづくりをし、ツーリズムࡸ

⏘業⯆、地ᇦ ⯆㸦まࡕづくり㸧に大きく㈉⊩したᅋ体等を㢧ᙲするとして、➨㸳回

スポーツ⯆㈹の各㈹ をⓎ⾲します。 ᛂ募⥲ᩘ㸱㸮件のసရの中から᭱もඃれたసရに

、スポーツ⯆㈹ࠖとして、スポーツᗇ長ᐁ㈹ࠕ スポーツ⯆大㈹ࠖを、ඃれたసရにࠕ

ほගᗇ長ᐁ㈹、⤒῭⏘業┬ၟົሗᨻ⟇ᒁ長 ㈹、日ᮏၟᕤ会㆟所ዡບ㈹、日ᮏスポーツ

ツーリズム᥎進ᶵᵓ会長㈹、スポーツᗣ⏘業ᅋ体 㐃合会会長㈹の㸴点を㑅定しました。

ᤵ㈹ᘧは、᮶る㸵᭶㸰㸳日㸦ⅆ㸧に SPORTEC2017 ᒎ示会 㸦ᮾிࢵࣅグࢧイト㸭ᮾி

㒔Ụᮾ༊㸧の会場で行います。 

 

㸯㸬スポーツ⯆㈹㑅考委ဨ会でៅ㔜、ཝṇにᑂ査した⤖ᯝ、௨ୗのసရをᤵ㈹సရとして 決定した。 

 スポーツ⯆大㈹ۻ

సရྡ㸸ᇦෆで運Ⴀ㺂ᇦእからேと࢝ネをࡧ㎸む㺂ᚠ⎔ᆺスポーツツーリズムࣔࢹルの確立 
ᛂ募者㸸一⯡♫ᅋἲேᮾ㢼ᅵマࣛࢯン㸤࢙ࣇステࣂル㸦ᐑᇛ┴Ⓩ⡿市㸧ۻスポーツ⯆㈹ 

  スポーツᗇ 長ᐁ㈹ۑ

సရྡ㸸ዉⰋ┴༡部地ᇦの㨩力ある地ᇦ資※をά用したスポーツイベント 
 アウトドアチࣕࣞンジࣞースࠖࠕ

ᛂ募者㸸アウトドアチࣕࣞンジࣞース実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ྜྷ㔝㒆上ᒣᮧ㸧 
  ほගᗇ 長ᐁ㈹ۑ

   సရྡ㸸ዉⰋマࣛࢯン 

ᛂ募者㸸ዉⰋマࣛࢯン実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ዉⰋ市㸧 

 業┬ ၟົሗᨻ⟇ᒁ長㈹⏘῭⤒ۑ

   సရྡ㸸➨ 1 回ᅜ 500 ṓ㔝⌫大会 㹼㔝⌫に⇞えるぶ∗たࡕの⏥Ꮚᅬ㹼 

ᛂ募者㸸500 ṓ・550 ṓ㔝⌫大会実行委ဨ会㸦⛅⏣┴大市㸧 

  日ᮏၟᕤ会㆟所 ዡບ㈹ۑ

సရྡ㸸日ᮏึ地ᇦᐦ╔ᆺࣇࢯトテニスクࣛࠕࣈどࡄࢇりᗈᓥࣇࢯトテニスクࣛࠖࣈ設立 

ᛂ募者㸸一⯡㈈ᅋἲேどࡄࢇり㈈ᅋ㸦ᗈᓥ┴ᒣ┴㒆ᗈᓥ⏫㸧 

 一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 会長㈹ۑ

సရྡ㸸ツール・ド・ニࢵポン ࢧイクルツーリズムによるᗣづくり・まࡕづくり 

ᛂ募者㸸一⯡♫ᅋἲேウズスポ㸦ᮾி㒔᪂ᐟ༊㸧 
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  公益♫ᅋἲேスポーツᗣ⏘業ᅋ体㐃合会 会長㈹ۑ

సရྡ㸸IT✕自㌿㌴イベントで᪂代の地ᇦ⯆・ほග⯆を᥎進する CYCLOG㸦シクログ㸧 

ᛂ募者㸸ᰴᘧ会♫㹑㹣㹟㹠㹧㹰㹢㸦ᮾி㒔㇂༊㸧 

 

㸰㸬㑅考委ဨのཷ㈹సရにᑐする意見はḟのとおり。 

 ルの確立ࢹ㎸む㺂ᚠ⎔ᆺスポーツツーリズムࣔࡧネを࢝సရྡ㸸ᇦෆで運Ⴀ㺂ᇦእからேとۑ
ᛂ募者㸸一⯡♫ᅋἲேᮾ㢼ᅵマࣛࢯン㸤࢙ࣇステࣂル㸦ᐑᇛ┴Ⓩ⡿市㸧 
 で実⦼もࡳ⤌ンࣛンࠖを中ᚰとしたスポーツと㣗のイベントである。大かりなྲྀりࣇࠕ ・ 
ある。地ᇦの≉⏘ရをά用したྲྀり⤌ࡳは、地方スポーツイベントのࣔࢹルになる。 
㸲年┠にして大会の つᶍ・運Ⴀともに、かなりの⤒㦂を✚ࡳ、いい事業にᡂ長している。 
ᾏእからの参加者も年ࠎቑ加している。ᅜෆへのインࣂウンドは、ᛴ上᪼しており、 
ᚋのⓎᒎに期ᚅがᣢてる。 
 

  సရྡ㸸ዉⰋ┴༡部地ᇦの㨩力ある地ᇦ資※をά用したスポーツイベントۑ
 アウトドアチࣕࣞンジࣞースࠖࠕ

ᛂ募者㸸アウトドアチࣕࣞンジࣞース実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ྜྷ㔝㒆上ᒣᮧ㸧 
䞉ダム†というṚⶶ資※をά用したࣘニークなイベントで、アウトドアという地ᇦの資※をスポーツ

でά用している。ᕝ上ᮧ、上ᒣᮧの㸰ᮧの㐃ᦠしたࢾ࢝ーࢾ࢝ࠕーチࣕࣞンジࠖとマࣛࢯンࠕ大

ྎࣨཎマࣛࢯン in かࡳきたࠖの⤌ࡳ合ࡏࢃは、ࣘニークなྲྀ⤌ࡳである。つの大会を⤌ࡳ合ࢃ

イムを➇うというᡭἲは面ⓑく、評価できる。アウトドアスポーツの᭦なるⓎᒎとᚋのྲྀࢱてࡏ

⤌に期ᚅしたい。 

 ンࢯసရྡ㸸ዉⰋマࣛۑ
ᛂ募者㸸ዉⰋマࣛࢯン実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ዉⰋ市㸧 

䞉ୡ⏺㑇⏘などもά用したྂ㒔ዉⰋではの大会。┴ᗇから地方自治体までᕳき㎸ࢇだ大つᶍなマࣛࢯ

ン大会である。ୡ⏺㑇⏘の中を㉮る㨩力をࣇルに用した大会運Ⴀで、ୡ⏺㑇⏘ࡸ⯆῝いほගᩥ

化資※をめࡄる⣲ᬕらしいࣞースになっている。ᇦእからのインࣂウンドᣑ大に⤖ࡧࡅている。 

 

 の⏥Ꮚᅬ㹼ࡕసရྡ㸸➨ 1 回ᅜ 500 ṓ㔝⌫大会 㹼㔝⌫に⇞えるぶ∗たۑ

ᛂ募者㸸500 ṓ・550 ṓ㔝⌫大会実行委ဨ会㸦⛅⏣┴大市㸧 

䞉ᅜ各地にあるⲡ㔝⌫大会の中でも、ฟ場㑅ᡭ 9 ྡの合ィ年齢が 500 ṓ௨上という面ⓑいコンࢭ

プトの大会である。ネー࣑ングࡸ運Ⴀᡭἲがࣘニークで、大かりである。⊂ⓗながら、大きな

ᨭᣢを集めており、ᚋの┒り上がりも期ᚅできる。また、自治体ࡸ民間業、ほග༠会などが㐃

ᦠすることで地ᇦ⤒῭のά性化が期ᚅされる。 

 

 設立ࠖࣈトテニスクࣛࣇࢯりᗈᓥࡄࢇどࠕࣈトテニスクࣛࣇࢯసရྡ㸸日ᮏึ地ᇦᐦ╔ᆺۑ

ᛂ募者㸸一⯡㈈ᅋἲேどࡄࢇり㈈ᅋ㸦ᗈᓥ┴ᒣ┴㒆ᗈᓥ⏫㸧  

䞉スポーツ㸦ࣇࢯトテニス㸧を㏻じて地ᇦఫ民はもとより⏫ࡄるࡳの地ᇦ⯆を進めている、の地

ᇦに参考となるまࡕづくりのᶍ範ⓗ事例である。クࣛࣈ設立で、ᑡᏊ高齢化が進む 2 ே㊊らࡎの

 ~ 20 ~  ~ 21 ~ 



 

⏫にⱝい㑅ᡭࡸ指ᑟ者が⛣ఫするといったຠᯝもฟている。ᅜから合ྠ合ᐟࡸヨ合、指ᑟをཷࡅ

にと、ᑠᏛ⏕から♫会ேまで多ᩘのேࠎがゼれているほか、እᅜチームをᣍ⪸した大会も㛤くまで

になっている。地ᇦへのᣢ⥆ⓗな♫会・ ⤒῭Ἴཬがさらに進むことが期ᚅできる。 

 

 づくりࡕイクルツーリズムによるᗣづくり・まࢧ ポンࢵసရྡ㸸ツール・ド・ニۑ

ᛂ募者㸸一⯡♫ᅋἲேウズスポ㸦ᮾி㒔᪂ᐟ༊㸧 

䞉自㌿㌴を㍈に、ᅜにᒎ㛤できる⤌ࡳをᵓ⠏している。ࢧイクルツーリズムでは、᭱もᡂຌして

いる事例で、ὀ┠を集めているࢧイクルツーリズムのࣔࢹルࢣースである。 地方⏕への㈉⊩度は

高く、イベントからⓎᒎし、⥅⥆ⓗな地ᇦά性化⟇をᒎ㛤している点が評価できる。᭦にᗈがり⥆

㎸ࡧかる自㌿㌴のά用は、ᚋ᭦にቑえてくるとᛮうが、㏻年でほග客をࢃるであろうことがࡅ

めるྲྀ⤌ࡳの㛤Ⓨに期ᚅしたい。ほගᗇのࣔࢹル事業としても᪂たな事業ࣔࢹルを☻いてḧしい。 

 

 సရྡ㸸IT✕自㌿㌴イベントで᪂代の地ᇦ⯆・ほග⯆を᥎進する CYCLOG㸦シクログ㸧ۑ

ᛂ募者㸸ᰴᘧ会♫㹑㹣㹟㹠㹧㹰㹢㸦ᮾி㒔㇂༊㸧 

䞉IT のアプリを使った᪂代のࢧイクルスポーツであり、᪂しいジࣕンルの自㌿㌴➇ᢏである。ス

ポーツの᪂しいྲྀ⤌ࡳで、┬࢚ネ、低コスト大会である。多ᵝな参加者が集まる地ᇦイベントで、

ㄡでも参加できる点が点であり、ツーリズムとしても期ᚅできる。᪤Ꮡのスポーツ㛵ಀ者には、

一部㐪感があるかもしれないが、アスリートࣞベルでは᪤に実用化もされている。一定の評価を

えたい。ᚋの᪂たな動きを示၀しており、これからのⓎᒎに期ᚅがᣢてる。 

 

㸱㸬ཷ㈹者のసရᴫ要  ูࠕ ⣬ࠖ 

㸲㸬問い合ࡏࢃඛ 

・公益♫ᅋἲேスポーツᗣ⏘業ᅋ体㐃合会 事ົᒁ㸦ᢸᙜ㸸ᯈᇉ㸧 
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䖪䝇䝫䞊䝒⯆㈹䖪 

సရྡ 

ᛂເ⪅ 

ᇦෆで運Ⴀ、ᇦእからேと࢝ネをࡧ㎸む、ᚠ⎔ᆺスポーツツーリズムࣔࢹルの確立 
一⯡♫ᅋἲேᮾ㢼ᅵマࣛࢯン㸤࢙ࣇステࣂル㸦ᐑᇛ┴Ⓩ⡿市㸧 

సရ䛾ᴫせ 

ᮾ㢼ᅵマࣛࢯン㸤࢙ࣇステࣂルは、2014 年よりẖ年に、ᐑᇛ┴Ⓩ⡿市で㛤ദしているイベントで

す。この࢙ࣇステࣂルは、ࣛࣇンスのメドࢵクマࣛࢯンとୡ⏺で၏一ᥦᦠしており、࢚イドステーショ

ンでは 20 ✀㢮௨上のᮾ各地のྡ⏘ရをᥦ౪するࠕ㢼ᅵࠖとࠕFood㸦ࣇード㸧ࠖ をᴦしむࣘニークな大

会です。キࢵズࣛンは⣼ィで 2,000 ே௨上のᏊ౪たࡕが参加しております。2017 年大会ではぶᏊࣛンを

᪂設し、0 ṓか ら 86 ṓまで、ᖜᗈいேࠎにࡈ参加いただきました。Ⓩ⡿市を中ᚰにᮾ中の㣗の㨩力

を集めたࠕⓏ⡿ࣇード࢙ࣇステࣂル 、ࠖᮾ中の日ᮏ㓇を集めたࠕᮾ日ᮏ㓇࢙ࣇステࣂル 、ࠖᏊ౪た

ᮾࠕズ・ドリームパークࠖをྠ㛤ദしています。また、ἢᓊ⿕⅏地を回るࢵキࠕでもらうࢇにᴦしࡕ

㢼ᅵツーリズムࠖも例年㏻り㛤ദし、ᮾእからࡈ参加のⓙᵝに、ᮾの現状と㨩力を体感していただき

ました。また、ᖖ者、㞀ᐖ者もᴦしめるࡺࠕるスポーツパークࠖを᪂設しました。年はࣛ࣎ンテア

の⣙ 75㸣がᐑᇛ┴民で༨められ るなど運Ⴀ主体の地ඖ化にᡂຌし、ࣛンࢼーもẖ年⣧ቑし、2017 年は

6,000 ேで、5 ㏆くがᐑᇛ┴እからの参加です。の᮶場者ᩘは 45,000 ேで、㣗と日ᮏ㓇のฟᒎ事業者

は 100 を㉸え、地ඖ市⏫ᮧへの⤒῭Ἴཬຠᯝの資⏘は 4 億円㉸。2020 年の࢜リンࢵࣆクイࣖーまでに、

10,000 ேつᶍの大会を┠指して、ᡂ長とෆᐜの実を㔜ࡡていくண定です。㨩力ⓗなࠕマࣛࢯンࠖをࣇ

てࡏルの確立とᡂ長を、さらに加㏿さࢹ㎸むᚠ⎔ᆺスポーツツーリズムࣔࡧネを࢝クにᇦእからேとࢵ

まいります。 

 

䖪䝇䝫䞊䝒⯆㈹䠄䠒సရ䠅 
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సရྡ 

ᛂເ⪅ 

ዉⰋ┴༡部地ᇦの㨩力ある地ᇦ資※をά用したスポーツイベントࠕアウトドアチࣕࣞンジࣞースࠖ 
アウトドアチࣕࣞンジࣞース実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ྜྷ㔝㒆上ᒣᮧ㸧 

సရ䛾ᴫせ 

アウトドアチࣕࣞンジࣞースは、ᖹᡂ 28 年度にⓎ㊊した自↛㇏かなዉⰋ┴༡部地ᇦのᕝ上ᮧ、上

ᒣᮧの㸰ᮧとዉⰋ┴が㐃ᦠして行うアウトドアスポーツイベントです。スポーツを㏻じて地ᇦのά性

化につながるきっかࡅづくりࡸ、スポーツツーリズムの᥎進をᅗることを┠ⓗとしています。これま

で㸰回㛤ദし、参加は⣙ 350 ே、ᇦእ参加は⣙ 30 ே、ࣛ࣎ンテア⣙ 100 ேです。ᕝ上ᮧでは、

ー体㦂を大 自↛に囲まࢾ࢝ーチࣕࣞンジࠖとして、ᬑ段ධỈできない大ダム†をά用したࢾ࢝ࠕ

れた㟼かな†面で᪂⥳をᴦしࡳながらできます。上ᒣᮧでは、日ᮏⓒྡᒣࠕ大ྎࣨཎࠖのᶆ高ᕪ㸷

㸲㸯㹫の㞝大なᬒⰍをᴦしࡳながら、㥑ࡅ上がる㐣㓞なⓏᯈコースをά用したハーࣇマࣛ ࢯンࠕ大

ྎࣨཎマࣛࢯン in かࡳきたࠖの実施です。アウトドアチࣕࣞンジࣞースは、これら㸰つの大会に参

加し、ࢾ࢝ーのࢱイムトࣛイアルとマࣛࢯンの୧方の合ィポイントで➇うࣞースです。∦方での࢚ン

トリーも可能。➨㸰回大会では、ࠕチームの部ࠖを᪂設し、チームはマࣛࢯン㸯ேとࢾ࢝ーチࣕࣞン

ジ㸯㹼㸲ேの⦅ᡂ。ᐙ᪘、⫋場、ே等で参加できます。イベントを㸰日間かࡅて㛤ദすることで、

༡部地ᇦへのㄏ客をಁ進し、地ᇦのά性化につなげることを┠指しています。 
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ᛂເ⪅ 

ዉⰋマࣛࢯン 
ዉⰋマࣛࢯン実行委ဨ会㸦ዉⰋ┴ዉⰋ市㸧 

సရ䛾ᴫせ 

ዉⰋマࣛࢯンは、ᖹᡂ 22 年㸦2010 年㸧12 ᭶、ᖹᇛ㑄㒔 1300 年グᛕ事業のࢼࣇーࣞを㣭

るイベントとしてึ㛤ദし、年の大会が 8 回┠となります。大会の㨩力は、ୡ⏺㑇⏘あり、⏣

ᅬ㢼ᬒあり、ዉⰋ公ᅬの㮵ありの多ᙬなコースロࢣーション、ዉⰋのうまいもྡࡸࢇ≀を集めた

㹃㹖㹎㹍、㍯メダリストの᭷᳃⿱Ꮚさࢇをはじめとする大会ࢤスト等。2016 年➨ 7 回大会で

は、19,201 ேの参加。┴ እ 11,178 ே㸦うࡕᾏእ 625 ே㸧。ࣛࠕンࢼーにඃしく、ᴦしい大会ࠖ

を┠指して、⣙ 7,000 ேのスࣛ࣎・ࣇࢵࢱンテアがࠕおもてなしのᚰࠖで運Ⴀをࢧポートして

います。ࡊࢇࡐい୕ࡸ㍯そうめࢇの⤥㣗、྿ዌᴦ・ኴ㰘などἢ㐨のᛂでࣛンࢼーをࢵࣂクア

ントリー㛤ጞ日はẖ࢚、ン≉集で᥇り上げられることも多くࢯ㞧ㄅのマࣛࡸࣅプします。 テࣞࢵ

年⇚Ⅿな状ἣ。 ⤒῭Ἴཬຠᯝは⣙ 25 億円。ඃトロࣇーࡸ⾲ᙲ状には、ዉⰋࣛࣈンドのྜྷ㔝

ン大会を㍈にࢯ㔝ᮡを使用。༢にスポーツイベントとして⤊ጞするのではなく、マࣛྜྷࡸノキࣄ

して、ほගࡸ地ᇦ⤒῭のά性化、おもてなし・ࣛ࣎ンテア意㆑の㔊ᡂ、インࣂウンドのᣑ大、

ᗣ意㆑のቑ進等につながるように、ྲྀり⤌ࡳのᯟ⤌ࡳをᗈげつつあります。 
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➨ 1 回ᅜ 500 ṓ㔝⌫大会 㹼㔝⌫に⇞えるぶ∗たࡕの⏥Ꮚᅬ㹼 
500 ṓ・550 ṓ㔝⌫大会実行委ဨ会㸦⛅⏣┴大市㸧 

సရ䛾ᴫせ 

⛅⏣┴大市で行ࢃれるࠕ┴ 500 ṓ㔝⌫大会ࠖの➨㸯回大会は、 54 年㸦1979 年㸧に

㸶チ－ム 130 ேが集い、㛤ദされました。そのᚋ、㔝⌫ル－ルを大きくኚえ、マスࢱ－ズ㸦40 ṓ
௨上㸧・㑏ᬺ㔝⌫㸦60 ṓ௨上㸧の間にᒓする中間層の㑅ᡭが᭱も㍤ࡅる大会となっています。ฟ

場㑅ᡭ㸷ேの合ィ年齢 がᖖ 500 ṓ௨上で、一度㏥場した㑅ᡭでもྠじᡴ㡰であればⓏ場が

ฟ᮶るなど、⊂自のル－ルで行ࢃれています。ᖹᡂ 28 年の➨ 38 回大会では、⛅⏣┴┴から

184 チ－ム 4,700 ேの㑅ᡭが参加するṔྐとᶒጾあるマンࣔス大会にᡂ長しております。ᖹᡂ 29
年度は、➨㸯回ᅜ 500 ṓ㔝⌫大会となり、参加者 1,080 ே(32 チーム) うࡕ、ᇦእ 600 ே㸦20 
チーム㸧が参加しました。⛅⏣㨥᪂ሗ♫は、大会≉集ྕྕࡸእをⓎหし、ヨ合の⤖ᯝとಶேᡂ

⦼を⩣日の⣬面にᥖ㍕し、参加㑅ᡭのά㌍の⣊になっているとの評判です。大会は、ࠕ㔝⌫に⇞え

る ぶ∗たࡕの⏥Ꮚᅬࠖのキࣕࢵチࣞࣇーズのもと、中・高齢者が㔝⌫をᴦしࡳ、ᗣసりを行う

ことをࣔࢵトーに、⏕ᾭスポーツとしての㔝⌫を⥆ࡅ、長ᑑ♫会の形ᡂに資することを┠ⓗとし

ています。ᑗ᮶ⓗには 47 㒔㐨ᗓ┴からの参加チームによる大会を┠指します。 
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日ᮏึ地ᇦᐦ╔ᆺࣇࢯトテニスクࣛࠕࣈどࡄࢇりᗈᓥࣇࢯトテニスクࣛࣈ 設ࠖ立

一⯡㈈ᅋἲேどࡄࢇり㈈ᅋ㸦ᗈᓥ┴ᒣ┴㒆ᗈᓥ⏫㸧 

సရ䛾ᴫせ 

ᪧ㇏ᖹ⏫(現㸸ᗈᓥ⏫)のᢸᙜ者のാきかࡅで 2015 年、日ᮏでึめての地ᇦᐦ╔ᆺࣇࢯトテニ

スクࣛࣈとして設立。ᅜから合ᐟࡸヨ合、指ᑟをཷࡅにᑠᏛ⏕から♫会ேと┦ᙜᩘの㑅ᡭ・㛵

ಀ者が 集まる。年は実業ᅋチーム、ᅜ体ᙉ化チーム、高ᰯ・ᑠᏛᰯ日ᮏ一のチーム、ᗈᓥ┴中

Ꮫ⏕㑅ᢤチームが合ᐟを実施。350 ྡつᶍの中Ꮫ⏕大会ࡸ、ᅜトࢵプチームの♫会ே大会も㛤

ദされた。中Ꮫ⏕大会ではᐟἩをకうኪ間のㅮ⩦会をண定しており、スポーツ⏘業としてクࣛࣈ

の役は大きい。ᚋはᅜ際大会を㛤ദするண定。管理施設ではチームのᛂᖬࡸグࢵツ㛤Ⓨを

㛤ጞし、プロ化もど㔝にධれながら、現ᅾ◊✲中。᮶ᅬ者ᩘがቑ加し⤒῭Ἴཬຠᯝも実感してい

る。さらにチームの㛵ಀ者が⏫ෆに⛣ఫ・ᑵ⫋している。定ఫしたᘬ㏥㑅ᡭもおり、ఫ民・業
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のேᮦ確ಖにも⧅がっている。ఫ民もࣇࢯトテニスをጞめ、運動㊊、ストࣞスゎᾘでᗣづく

りにもᐤすることが見㎸まれる。年のᗈᓥアジアࢵ࢝プでは 100 ྡ௨上でᛂツアーを⤌ࡳ、

㑅ᡭのᘬ㏥ᘧには 100 ྡほどが集⤖した。㣗料を↓ൾᥦ౪し、ᡂேᘧを㛤ദするなど、高齢化の

進む⏫がάẼをྲྀりᡠした。ᑗ᮶ⓗにはࣇࢯトテニス␃Ꮫのཷࡅධれをィ⏬している。㑅ᡭは

日ᮏ㑅ᡭᶒ大会ඃ(ⓚྡྷᮼをᗈᓥ⏫へ)を合ゝⴥに⦎⩦し、このጼを地ᇦఫ民がᬮかく見Ᏺり⥆

 。がᡂしたࡳ⤌ていくࡅ

᪥
ᮏ
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
䩭
䨽
䩣
᥎
㐍
ᶵ
ᵓ 


長
賞 

సရྡ 
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ツール・ド・ニࢵポン ࢧイクルツーリズムによるᗣづくり・まࡕづくり 
一⯡♫ᅋἲேウズスポ㸦ᮾி㒔᪂ᐟ༊㸧 

సရ䛾ᴫせ 

ツール・ド・ニࢵポンは、ウズスポが日ᮏ各地の自治体とඹྠで主ദ㸦⏬・運Ⴀ㸧する、

自㌿㌴ࣞース・ツアーなどのイベントです。ほᡓするだࡅでない、市民参加ᆺのスポーツイベン

トであることが≉ᚩであり、≉ูな資᱁は必要なく、࢚ントリーすれば、ㄡでも好きなに好き

な大会に参加することが可能となっています。自㌿㌴イベントの✀㢮は」ᩘあり、地ᇦࡈとに᭱

㐺な形態でのイベントを㛤ദしています。また、ᐙ᪘、ᜊேなどが一⥴にᴦしめるようなࣈࢧイ

ベントもྠ㛤ദすることにより、より多くの集客を実現しています。㛤ദ実⦼は 41 回、参加ே

ᩘ合ィは 32,750 ேにཬࢇでいます。㛤ദ地は 13 㒔┴ 19 地ᇦ。2017 年には㛤ദ回ᩘ、つᶍとも

にᣑ大ண定です。┴ࡸ市⏫ᮧをはじめ、15 ᅋ体がᙜᅋ体のパートࢼーとなっています。地ඖのお

ᗑࡸ業との㐃ᦠも┒ࢇに行っており、ࣞースに参加したのࢣࢵࢮンを、地ඖのおᗑでᥦ示す

るとᘬがཷࡅられるシステムをᑟධしたり、メイン会場に地ඖ・自㌿㌴㛵㐃のࣈースを設⨨し

ている。スࢱート地点には地ඖ⏘ရの直所を設ࡅ、大会を┒り上げ、地ඖ市民と参加者との

ὶの場をฟしています。ྎ‴からのࣔニࢱーツアーのண定など、ᾏእからの参加者のㄏ⮴にも

✚ᴟⓗにྲྀり⤌ࢇでいます。 
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IT✕自㌿㌴イベントで᪂代の地ᇦ⯆・ほග⯆を᥎進する CYCLOG㸦シクログ㸧

ᰴᘧ会♫㹑㹣㹟㹠㹧㹰㹢㸦ᮾி㒔㇂༊㸧 

సရ䛾ᴫせ 

IT✕自㌿㌴イベントという᪂しい形をスポーツツーリズムを㏻じた地ᇦ⯆・地方⏕・地ᇦ

ほග ⏘業⯆のためにᥦしました。CYCLOG㸦シクログ㸧は、低コスト・ᑡスࣇࢵࢱで実現・

⥅⥆が可能な、ୡ⏺ึのスマホアプリを使用した᪂感ぬの自㌿㌴࢜リ࢚ンテーリングとして⏕ま

れました。2016 年にⓎ㊊し、㛤ദ回ᩘ 7 回、参加ேᩘ 2,000 ே。CYCLOG は一つの大会ではな

く、自㌿㌴イベントの一ジࣕンルという⨨づࡅで設し、ᇶᮏⓗにྠじࣇォーマࢵト、ྠじス

マホアプリ、ྠ じ運Ⴀシステムを使用することで、運Ⴀスᩘࣇࢵࢱを大会ᖹᆒ 10 ே⛬度と大ᖜに

ᬕらすことにᡂຌしました。㛤ദコストを大きくῶ㢠さࡏることもできました。一方で自㌿㌴イ

ベントとしてはこれまでなかなか⋓ᚓできなかった࣑ࣇリー層ࡸグループ層を⋓ᚓすること

で、スポーツツーリズムのᗏ㎶ᣑ大と地ᇦへのリࣆート率を高めることにᡂຌしました。自治体・

地ᇦによって㛤ദされるスポーツツーリズム⣔ㄏ客イベントのㄢ題をことࡈとくクリア し、さら

に IT ᢏ⾡ࡸ SNS のά用によって参加者による自Ⓨⓗなཱྀコ࣑ᣑᩓࡸダイࣞクトな地ᇦへの⤒῭

ຠᯝを≺います。 
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䕿ᚋ 䠖 ほගᗇ䠋䝇䝫䞊䝒ᗇ 

䕿ཧຍேᩘ䠖 䠎᪥㛫䛾䜉䠏䠏䠍ྡ䠄ဨ䚸୍⯡䛩䜉䛶ྵ䜐䠅 
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➨ 1 回 JSTA  ーࢼ࣑ࢭ
 スポーツࠖࢼこれからのスポーツ施設とアリーࠕ

日� ᖹᡂ㸰㸷年㸲᭶㸰㸯日㸦㔠㸧㸯㸲㸸㸮㸮ࠥ㸯㸴㸸㸮㸮 

会場� ඹྠ㏻ಙ会㤋 㸳階会㆟ᐊ 

 

 

ㅮ₇㸯 

 これからのスポーツ施設ࠖࠕ

ㅮᖌ ᳃ᮏ ᜤྖ Ặ 

ᰴᘧ会♫ᮾிドームスポーツ 

ྲྀ⥾役 ➨㸰Ⴀ業ᮏ部長 ව ᪂つ事業㛤Ⓨ部長 

 

࠙ᰴᘧ会♫ᮾிドーム と ᰴᘧ会♫ᮾிドームスポーツࠚ 

㸯㸷㸱㸴年から㔝⌫場を᰾としてᵝࠎな事業を行う。ᮾிドームグループの事業は、ᮾிドームシテ

事業、ὶ㏻事業㸦VKRS LQ ショࢵプイン㸧、動⏘事業㸦アドホࢵク᪂ᐟ、プチࣔールツᮌなど㸧、⇕

ᾏ事業㸦⇕ᾏᚋᴦᅬホテル、ア࣑ࢱロープウ࢙イ㸧、ᮐᖠ事業㸦ᮾிドームホテルᮐᖠ㸧、➇㍯事業㸦ᯇ

ᡞ➇㍯場、ࢧテࣛイト大㸧、その事業㸦ಖ㝤代理ᗑ事業、᭷⥺テࣞࣅジョンᨺ㏦事業、スポーツ施設

の運Ⴀཷ託㸧などがある。ᮾிドームスポーツは、グループෆのᗣ⏘業事業をᢸっている会♫である。 

 

࠙ᮾிドームシテのᡂり立ࠚࡕ 

ᰴᘧ会♫ᮾிドームが運Ⴀしている」合施設で、グループ事業ෆにおいて㸵㸱�㸳�の合を༨める。 

 ࠔがฟ᮶るまでᮾிドームシテࠓ

㸯㸷㸱㸴年  ᰴᘧ会♫ ᚋᴦᅬスࢱジアム 設立 

㸯㸷㸱㸵年 ᚋᴦᅬ⌫場 ㄌ⏕ 

㸯㸷㸲㸮年代 㔝⌫௨እのࣞジࣕー施設を⌫場࿘㎶にᘓ設 

㸦ᚋᴦᅬࡺうえࡕࢇ、ᚋᴦᅬプール、ᚋᴦᅬ➇㍯場など㸧 

㸯㸷㸴㸮年代 日ᮏ各地でࣞジࣕー施設をᒎ㛤 

㸦⇕ᾏᚋᴦᅬ、▼ᡴᚋᴦᅬスキー場、▼ᡴᚋᴦᅬ࢝ントリークࣛࣈなど㸧 

→ 㸴㸮ࠥ㸵㸮年代にかࡅてリࢰート事業に進ฟ、ὶ㏻事業もᒎ㛤 

㸯㸷㸶㸮年代 日ᮏึኳೃᆺ多┠ⓗスࢱジアム ᮾிドームㄌ⏕ 

→ ᚋᴦᅬ➇㍯場にドームをᘓ設 

ͤ 日ᮏึ ᒇ᰿き㔝⌫場 

ＪＳＴＡセミナー 10 
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㸯㸷㸷㸮年代 㹼㸰㸮㸮㸮年代  

→ 㸷㸮年代 ᚋᴦᅬスࢱジアム࿘㎶にまࡕづくりをスࢱート 

㸰㸮㸮㸮年代 ᐟἩ施設からඃඛⓗにᘓ設を㛤ጞ ᮾிドームホテルㄌ⏕ 

 トネスをഛえる㸧ࢵࣇ、ントࢼーテイメントᆺ⼥合施設㸦 Ἠ、テࢱン࢚

 D4XD ࣛクーアࠖ㛤Ⓨ/ࠕ

リー・⏨性客中ᚰから࣑ࣇ → )㸯層の女性客がቑ加 

」合施設3257 76))0ࠕ   ⏕ーツポートࠖㄌ࣑

→ 中間のキࣕパシテ㸦㸰㸮㸮㸮ࠥ㸱㸮㸮㸮ே㸧のホール㟂要がありᘓ設 

㸰㸮㸯㸮年ࠥ現ᅾ 

→ 㸱ୡ代がᴦしめるアクテࣅテ・⒵しを⼥合した施設を┠指す 

例 ᒇෆᆺキࢵズ施設$62%ࠕRQR㸟 ア࣎ࢯーノࠖなど 

 

㸦�㸧 ᮾிドームシテᇶᮏሗ 

ᩜ地面✚� ⣙㸯㸱㸮�㸮㸮㸮੍㸦⣙㸲ᆤ㸧 

施ᕤ� 㸯㸷㸶㸶年㸱᭶㸦๓㌟ ᚋᴦᅬ⌫場㸧 

収ᐜேᩘ� 㔝⌫イベント᭱大 ⣙㸲㸴�㸮㸮㸮ே 

㡢ᴦイベント᭱大 ⣙㸳㸳�㸮㸮㸮ே 

ᘓ⠏㈝� ⣙㸱㸳㸮億円 

ア࣑ࣗーズメント、イベントホール、ホテル、テࢼント施設、スパ、スポーツ、公Ⴀ➇ᢏ施設でグルー

プ分ࡅされ、回㐟性を㔜どし事業ᒎ㛤。 

 

�㸰� ᮾிドームシテの㸱つのᙉࡳ 

᮶場者は年間で㸱�㸶㸱㸰ே 

㸦ᮾி㒔㒔市ᅪேཱྀ ⣙㸱�㸴㸮㸮ே㸧 

ͤ 㤳㒔ᅪ᭱大の多┠ⓗシテ 

 

ձ 㸳ᮏの㟁㌴㊰⥺でアクࢭス可能 

→ 好立地・㠀ᖖに㏻の౽がⰋい。 

例 ኪ㐜いࢼイࢱー㔝⌫ヨ合⤊ᚋの場合、間に制限されࡎに、㸳ே௨上を㸯間௨ෆにᤍࡅること

が可能 

 

ղ ᮾிドームを中ᚰにᒎ㛤される多ᵝな施設設ഛ 

→ 代に合ࡏࢃてኚ化し、運Ⴀをしてきた施設力の高さ 

 

ճ 㛩ᩓ期をసらない⥥ᐦなイベントスࢣジࣗール 

→ イベントྠኈの┦ຠᯝを᭱大化さࡏ回㐟性をᖖに㏣ồ 
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࠙公ඹスポーツ施設 指定管理者施設のྲྀ⤌ࡳについてࠚ 

㸰㸮㸯㸵年㸲᭶現ᅾ、㸯㸶自治体・㸷㸲施設の指定管理者をᢸう。 

ᮾிドームシテ事業ෆでᇵったノウハウを公ඹ施設に⏕かす 

→ イベント⏬力・ᥦ㸦長いṔྐで✚ࢇできた▱㆑と⤒㦂㸧 

  プログࣛムの㛤Ⓨ・ேᮦὴ㐵㸦ᮾிドームスポーツ㸧 

  Ύᤲ・⾨⏕管理ྵむࣅルメンテࢼンス㸦ᮾிドームࣇシリテーズ㸧 

各自治体に運Ⴀ・⥔ᣢ管理・⏬㐀のトーࢱルࢯリࣗーションをᥦ౪ 

 

�㸯� 指定管理者施設におࡅるᮾிドームグループの㸳つのᙉࡳ 

ձ スポーツ業⏺におࡅるネࢵト࣡ークのᗈさと⤒㦂್ 

体᧯、ỈὋ、ࣞࣂー࣎ール、ࣂド࣑ントン、༟⌫、トࣛンポリン、ࣂスࢵࢣト࣎ール、᪂体᧯、ᰂ㐨、

㔝⌫、㝣上の分㔝で多くのアスリート、ⴭྡேをࡧᩍᐊを㛤く。 

 

ղ ࢵࣇトネスクࣛࣈ運Ⴀ⤒㦂にᇶづく多ᙬなᩍᐊプログࣛム 

体᧯ᩍᐊ、ࣂト࣑ントンᩍᐊ、トࣛンポリンᩍᐊ、✵ᡭスクール、ࢵࣇト࣎ールスクール、かࡅっこᩍ

ᐊ、࣎ールパーク、チアダンスᩍᐊ、ࣚ࢞ᩍᐊなどの࢚ࣛࣂテにᐩࢇだプログࣛムをᒎ㛤。 

ͤ 年代ูのスポーツ㟂要を⣽ࡸかにᢕᥱ 

ͤ 地ᇦのேࠎのニーズに合ࡏࢃたシステム㛤Ⓨ力㸦低価᱁の料㔠体⣔、年代ูのメンࣂーシࢵプ制度、

ஙᗂඣのỈὋ࢝リキࣗࣛムなど㸧 

 

ճ 確かなメンテࢼンス力 

㸱㸴㸳日のᮾிドームグࣛウンドメンテࢼンス⤒㦂を行ᨻのᒇእ施設に⏕かす。 

ͤ ᮾிドームのメンテࢼンスをᢸᙜするプロのスࣇࢵࢱをὴ㐵 

 

④ ᪂⠏公ඹ施設の⤒㦂್ 

᪤Ꮡの施設だࡅではなく、᪂⠏公ඹ施設管理もᢸᙜ。 

ᘓ⠏ᚋの円な運Ⴀのため、ィ⏬段階からᐦにᦠࢃる。 

ͤ 運Ⴀに␃まらない㇏ᐩな▱㆑とノウハウを実㊶ 

 

յ 各施設用者ቑ加の実⦼ 

�� ᮾி㒔 ᮾᮧᒣ市民スポーツࢭンࢱー 

指定管理⤒㐣年ᩘ 㸳年 㸭 用者ቑ ������� ྡ㸦ẚ率 ���㸣Ќ㸧 

 ࠔ実㊶事例ࠓ

スポーツをᛌ㐺にできるࠕ⎔ቃづくりࠖに↔点をᙜてる 

→ 施設ෆのྂいഛရをすて㸦トࣞーニングマシン、ロ࢝ࢵー㸧 

→ Ṋ㐨場・トࣞーニングᐊにᮍ設⨨だった✵調を᪂たに設⨨ 
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✚ᴟⓗなࠕ市民参加ࠖのฟ 

→ 役所ෆで␗なる所管の運動施設を୧方指定管理者としてᢸᙜしていた⤒⦋から、用者のࣞベルにᛂ

じて㐺した運動ができるスポーツࢭンࢱーにㄏᑟするよう㐃ᦠをᅗり、運動ᙅ者にᑐする⏫ࡄるࡳのス

ポーツ行ᨻを実現 

→ 地ᇦをάかしたイベント㛤ദ㸦地ඖ㔝⳯㈍、市民ダンスチーム⤖ᡂ㸧 

には、施設所管のᩍ⫱委ဨ会௨እに、地ᇦㄢࡸᗣㄢと㐃ᦠをᅗり、ᶓ断ⓗに⎔ቃづくり・市民参加

ᕤኵをし、用者ቑ加。 

ͤ 管理者・自治体・市民の㸱者がὶ・༠力し、地ᇦά性化へ 

 

�� ᮾி㒔㇏ᓥ༊ᕢ㬞体⫱㤋 

指定管理⤒㐣年ᩘ � 年 㸭 用者ቑ ������ ྡ㸦ẚ率 ���㸣Ќ㸧 

 ࠔ実㊶事例ࠓ

公ඹ施設では⌋しいࠕジࣗニア㑅ᡭ⫱ᡂᙉ化ࠖ 

ỈὋᩍᐊからプロ㑅ᡭの⫱ᡂに⧅げる࢝リキࣗࣛムのసᡂ・運Ⴀ 

→ ᩍᐊの段階で㎡める᭷ᮃ㑅ᡭをⓎ᥀、⫱ᡂ・ᙉ化 

ͤ ➨㸱㸷回ᅜ -2& ジࣗニア࢜リンࢵࣆクに㸶ྡฟ場。 

ͤ リࢹ࢜ジࣕネイロ㸰㸮㸮P ࣛࣇࢱࣂイฟ場 長㇂ᕝᾴ㤶㑅ᡭを㍮ฟ 

 。ฟすことで、ヰ題性を集め、用者ቑ加に⧅がったࡳ⏕ク㑅ᡭをࢵࣆリン࢜

 

�� ᮾி㒔 ᮾஂ␃⡿市スポーツࢭンࢱー 

指定管理⤒㐣年ᩘ 㸯㸯年 㸭 用者ቑ ������� ྡ㸦ẚ率 ���㸣Ќ㸧 

 ࠔ実㊶事例ࠓ

 スの運行を㛤ጞࣂーの立地のᝏさを⿵うために、㏦㏄ࢱンࢭ

→ ㌴をᣢたない市民でもアクࢭス可能に、用者ቑ加に⧅がった 

ͤ 自治体スࣇࢵࢱが㠀ᖖに༠力ⓗだったことで円なࣂス運行が実現 

 

�� 大阪ᗓ ㇏能㒆 ㇏能⏫立スポーツࢭンࢱー シートス  

指定管理⤒㐣年ᩘ 㸯㸮年 㸭 用者ቑ ������ ྡ㸦ẚ率 ���㸣Ќ㸧 

 ࠔ実㊶事例ࠓ

༢⊂地ᇦだࡅではேཱྀῶで㈈ᨻᅽ㏕、地ᇦからのὶධを見㎸ࡳ㏦㏄ࣂス運行 

→ 地ᇦのேཱྀῶᑡにకい用者もᑡなくなり自治体㈈ᨻをᅽ㏕。地ᇦேཱྀを⿵う形で⏫እ用者をቑ加

さࡏるために、┴ቃの立地をάかしてᗈ範囲での㏦㏄ࣂスを運行。 

ͤ ఫᏯが集中している㞄⏫地ᇦ、᪂㛤Ⓨ࢚リアに↔点をᙜて、運行ルートをసᡂ。スポーツࢭンࢱーが

主体となりながら、用者௨እも㌴可能なࣂスを運行 

 

�㸱� 指定管理者としてのㄢ題とᠱᛕ 

ձ 年ࠎቑ加するಟ⧋㈝ 

ಟ⧋㈝のྲྀᢅいが行ᨻだࡅの㈇ᢸではなかなか実現できない。 
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→ 自治体の㈈ᨻ問題だࡅではなく、ᅜのᨻ⟇などにᨵၿ点があるのでは 

→ スポーツ施設ストࢵク㐺ṇ化࢞イドࣛインの⟇定᳨ウ委ဨ会㸦スポーツᗇ㸧の㆟ㄽに期ᚅ 

 

ղ インࢭンテࣈ 

指定管理者制度では、㸯期┠の益が㸰期┠公募の際に↓くなってしまう。期がኚࢃるࡈとにୗがっ

ていってしまう。 

ͤດ力して㡹ᙇっているスࣇࢵࢱの ࣔチベーションをୗげる制度 

→ ㆟ဨの中には、公ඹ施設で益をฟすことがᝏなのか、民間に委託する௨上は、益をฟすのがᙜた

り๓。ṇᙜなインࢭンテࣈをもう一度考え直すき 

ճ コンࢵࢭション制度 

ᩥ化ࡸスポーツへのコンࢵࢭション制度ᑟධに期ᚅ 

→ ᚋのスポーツ施設のあり方、運Ⴀ業の方向性にᙳ㡪をえる㔜要な制度 

 

 

ㅮ₇㸰 

 にồめられるᶵ能ࠖࢼスポーツとアリーࢼこれからのアリーࠕ

 

ㅮᖌ ᮧᯇ ⿱ Ặ 

一⯡♫ᅋἲேアリーࢼスポーツ༠㆟会 代⾲理事 

᠕⩏ሿ大Ꮫ⥲合ᨻ⟇Ꮫ部ᩍᤵ㸦6)&㸧 

公益㈈ᅋἲே日ᮏハンド࣎ール༠会 ᖖົ理事 

日ᮏハンド࣎ールリーグᶵᵓ リーグ委ဨ長 

 

࠙スポーツࣅジネスの㐣ཤと現ᅾࠚ 

スポーツࣅジネスはேが集まることでᡂり立つものである。ここᩘ年、᪩ᡓ、᪩明ࣛグࣅーᡓ、㒔市

ᑐᢠヨ合の集客ᩘはⴠࡕ㎸ࢇでいる状ἣである。 

ͤ 大Ꮫ・業スポーツの集客ᩘがⴠࡕ㎸むことは、 

→ ᑗ᮶᭷ᮃな大Ꮫ㑅ᡭのࣔチベーションにマイࢼスᙳ㡪 

→ 一♫ဨのスポーツࣅジネスへの㛵ᚰ、自らᏛࡪᶵ会をዣう 

 

�㸰� 指定管理者とアリーࢼの問題 

ձ ┠ⓗを༑分に㆟ㄽしないままアリーࢼをᘓ設 

 ⏕設ഛがㄌࢼほるࠖことを定しない༑分なアリーࠕ →

ղ 指定管理者に┠ⓗ設定ࡸ㆟ㄽの㈐௵をᢲしࡅ 

→ アンࣛࣂンスな㈇ᢸ㛵ಀと益が⏕まれない指定管理制度 

→ 収益を⏕まないと業は体のࣔチベーションはಖてない 
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�㸱� スポーツと⎔ቃのᐦ᥋な㛵ಀ 

᠕⩏ሿ大Ꮫ⥲合ᨻ⟇Ꮫ部 6)& はᅜෆእでά㌍する多くのアスリートがᅾ⡠。 

ͤ 㑅ᡭྠኈがྠキࣕンパスにいることでおいを意㆑し高めあえる⎔ቃ、Ꮫෆࢇࡳなにᛂされる㞺囲

Ẽがᙉࡳに⧅がっている。 

 

㸦㸲㸧 アリーࢼスポーツと地ᇦ 

地ᇦのேにᨭえられてⓎᒎするのがアリーࢼスポーツ。地ᇦにᖖ者も㞀がい者もいるのがᙜたり๓。

ての市民にとってアリーࢼがᚰ地よい✵間であるために、アリーࢼ側は㞀がい者への㓄៖が必要であ

る。 

例  

132 トࣛࢯࢵスでは ᖖ者と▱ⓗ㞀がいඣがྠじࣇールドでスポーツをする 

ͤ ྠじ間・✵間を㐣ࡈすことで㞀がい者への理ゎが῝まる 

→ 㞀がい者にᑐする自↛な㓄៖がฟ᮶るே間へ 

ͤ アリーࢼで行うことで自↛に㞀がい者への㓄៖がฟ᮶る✵間を⏕む 

→ その㓄៖がᗈがり自↛なᖖ者と㞀がい者の㛵ࢃり合いが⏕まれる地ᇦへ 

 

࠙一⯡♫ᅋἲேアリーࢼスポーツ༠㆟会ࠚ 

�㸯� ┠ⓗ 

㸰㸮㸯㸱年設立。アリーࢼスポーツ⎔ቃをᨵၿし、年間ほ客動ဨᩘ㸯�㸮㸮㸮ேを┠指すことをࣅジョ

ンとしてᥖげる。 

 

 �㸰� ά動 

アリーࢼの⏬・ᘓ設・運用にᦠࢃるてのプࣞイࣖー㸦自治体、➇ᢏᅋ体、業、メࢹア㸧が一ᇽ

に会し、日ᮏのࠕアリーࢼᶆ‽ࠖを定⩏。㛵ࢃる自治体と➇ᢏᅋ体それࡒれがᣢつㄢ題にᑐしてᯫࡅᶫ

ⓗな役をᢸう㸦マࢵチング、ሗᥦ౪、コンࢧルテングなど㸧 

 

�㸱� ⤌⧊ᵓᡂ 

⤌⧊はᗋ、ᒇ᰿、᳔Ꮚ、設ィなどをᑓ㛛とする業、アリーࢼ➇ᢏリーグのᅋ体でᵓᡂ。≉定パーࢯン

のࡳが使いࡸすい⎔ቃにならないよう㆟ㄽ。 

ͤ 一部の➇ᢏࡸ一部のリーグがྵまれていない現状がある 

 

࠙アリーࢼスポーツの力ࠚ 

スポーツの力は、コ࣑ࣗニテへの力ࠕほるࠖこと、ಶேへのᗣへの力ࠕするࠖことの㸰つ。アリー

ほるࠕスポーツのࢼ  、はࡳするࠖことへのᙉࠕࠖ

→ ኳೃにᕥྑされない、ẚ㍑ⓗᑠさい㔠㢠でできる、多✀┠で稼ാ率が高い、場所を㑅ばないことであ

る。 
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࠙アリーࢼᶆ‽とはࠚ 

アリーࢼスポーツの力を᭱大限にⓎできるアリーࢼをቑࡸすために定められたのがアリーࢼᶆ‽。ま

た、自治体がⓗ確な┦ㄯ者を見つࡅられないまま、ࠕする がᘓ設されࢼンスなアリーࣛࣂほるࠖアンࠕࠖ

ることを㜵ࡄ。 

 

例 自治体が᪂しい体⫱㤋をᘓ設に地ඖの体༠に┦ㄯする 

地ඖの体༠は、 

→ ≉定のスポーツ✀┠がのスポーツにえるᙳ㡪をᢕᥱしていない 

→ お㔠をᡶってேに᮶てもらうための▱㆑と⤒㦂がᑡない 

⤖ᯝ、ࠕほるࠖことにᑐする㓄៖がない体⫱㤋がᘓ設される。 

ͤ 上グのようなὶれでアリーࢼ会場がᘓ設されないように、༠㆟会がᯫࡅᶫとなり、アリーࢼᶆ‽・ア

リー࢞ࢼイドࣛインを定めᑐฎする 

 

࠙アリー࢞ࢼイドࣛインࠚ 

㸦㸯㸧࢞イドࣛイン設定ᇶ‽ 

アリーࢼ�体⫱㤋のクࣛスู分㢮を 6ࠥ& の㸲段階に分㢮。アリーࢼスポーツ༠㆟会は、ᩘ字そのものに

明確な᰿ᣐがないため、クࣛスをᑠつᶍ・中つᶍ・大つᶍに分ࡅている。%リーグはリーグとして明確な

ᩘ字ᇶ‽をసᡂ。リーグの≉性上、ᩘࠕ字をクリアできるのかࠖということがࣅジネスの判断ᇶ‽となっ

ているためである。 

 ンスをྲྀることが㔜要ࣛࣂの┠ⓗ のࢼジネスᇶ‽ と アリーࣅ ͤ

ఱのためにアリーࢼをᘓ設するのか с ఱᖍのアリーࢼだからどういうことをするのか 

 

�㸰� ᖍᩘと௬設ᗙᖍ 

ᖍᩘを௬設ᗙᖍで⿵うことは㠀ᖖにコストと間がかかる 

→ アリーࢼは用途を㌿する間が稼ാ率に大きくᙳ㡪をえる 

ͤ ᑠつᶍアリーࢼの実へ 

 スポーツがᡂ立するために必要なほ客ᩘࢼほるࠖアリーࠕ

→ 㸯ヨ合ᖹᆒ㸯�㸳㸮㸮ࠥ㸰�㸮㸮㸮ே  

→ 㸱�㸮㸮㸮ࠥ㸲�㸮㸮㸮ᖍ௨上のアリーࢼが必要 

ͤ 可動ᖍの㓄⨨のメリࢵト 

必要なᗙᖍᩘをᏳく使用できる・一⯡用のࢵࢹドス࣌ースをῶらす 

ͤ ᑠつᶍアリーࢼと可動ᖍはࠕする  ほるࠖを୧立ࠕࠖ

→ 㑅ᡭࡸプࣞーを間㏆で見られる 

 

࠙㸰㸮㸯㸴年の動きࠚ 

ͤ % リーグ設 

→ クࣛࣛࣈイࢭンスෆのアリーࢼᇶ‽が明確に 

→ アリーࢼ⎔ቃのᨵၿのきっかࡅに 
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ͤ ネࢵト㓄ಙᬑཬ 

→ ネࢵト㓄ಙを๓ᥦとしたアリーࢼ会場・設ഛへ 

 

࠙㸰㸮㸯㸵年の動きࠚ 

 大Ꮫスポーツのありかたࠖがṇᘧ件にࠕ

ͤ 大Ꮫスポーツの⏘業化にకい大Ꮫ設ഛά用へ 

→ 体⫱㤋のᘓ᭰えが必要 

→ ⼥㏻度・地ᇦ㛤ᨺ度・地ᇦᨭ度・地ᇦまきこࡳ度・ࢭキリࣗテ度ᨵၿへ 

ͤ 大Ꮫ体⫱㤋ᘓ᭰えには明確な┠ⓗ設定・コンࢭプトが大事 

 すいࡸが⏕じࣞࣈプトにࢭ大Ꮫᤵ業・ᘧのためࠖという理⏤でコンࠕ →

 一⯡用ࠖもฟ᮶るような✵間へࠕ →

 

࠙アリーࢼの⤒Ⴀで大ษなことࠚ 

アリーࢼ⤒Ⴀとは 

→ ͤコ࣑ࣗニテの価್をベースの考える 

ͤ アリーࢼに᮶るࣇンがいるか、ࣇンが見に行ࡅる⦎⩦場があるか 

で実現し、地ᇦのᨭえ、地ᇦのேのᴦしࣈを地ᇦ一体となって⫱てるࠖという意㆑をクࣛࡕᏊどもたࠕ

 。Ⴀには必要可Ḟ⤒ࢼル、地ᇦのりとなることがアリー࣎地ᇦのシン、ࡳ

 

࠙クࣛࣈ⤒Ⴀはேᮦ⫱ᡂࠚ 

は‶ဨとなるだろう。一体とࢼなでᴦしむことがฟ᮶れば、アリーࢇࡳᏊどもが㑅ᡭへࠖそのᡂ長をࠕ

なりを┠指し、♫会に㈉⊩できるのがクࣛࣈ⤒Ⴀ。地ᇦのேたࡕがᴦしめる⎔ቃ、ᛂができるよ

うなᡓ␎を⦎ること、ࣅジネスᡂຌのためのアリーࢼᘓ設を考えることが大ษ。 

 

࠙スポーツᅋ体の使ࠚ 

ேཱྀῶᑡにకい、スポーツேཱྀもῶᑡ。中Ꮫ⏕のスポーツ⎔ቃ、部άの⾶㏥もጞまる。この♫会問題ゎ

決はスポーツᅋ体の使である。 

࠙実例 大Ꮫࣞࣂー࣎ールの状ἣࠚ 

᭷ྡ大Ꮫ㑅ᡭがプࣞーする⛅のリーグᡓ㸴ヨ合が㠀公㛤ヨ合となった 

→ ほ客がධれない体⫱㤋があったためධ場⚗Ṇへ の✀┠とのもなし ↓ほ客ヨ合に 

→ ➇ᢏ側の問題だࡅではなく㑅ᡭたࡕの行動にもཎᅉがある 

 

ͤ 㑅ᡭ問題行動例 

ほ客ᖍをⲴ≀⨨き場に 

ᚋろにほ客がいる๓で㍍㣗を㣗る 

ヨ合⤊ᚋのᣵᣜで┠を見てᣵᣜしない 

見てもらうࠕ →  見られているࠖことへの意㆑低ୗࠕࠖ

 見られるࠖ⤒㦂のない㑅ᡭが⫱ᡂࠕ →
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→  アリーࢼはࠕ見られないࠖ場へ 

ͤ � ே � ேがࠕ見られる場ࠖへ アリーࢼをኚ化さࡏることは可能 

 

࠙アリーࢼ⤒Ⴀのᡂຌとはఱかࠚ 

アリーࢼをᗏからᨭえるᅛ定ࣇンがఱேいるのか、ホームࢤームをする確実なチームがあるのかとい

うことの方が᭱も㔜要。 

 

㸳�㸮㸮㸮ேのアリーࢼがẖヨ合‶ဨ 

→ ẖヨ合␗なる㸳�㸮㸮㸮ேが᮶場 

より 

㸳�㸮㸮㸮ேのアリーࢼがẖヨ合‶ဨ 

→ 㸳�㸮㸮㸮ேが年間チࢵࢣトをᣢࡕ、ẖヨ合ྠじ㸳�㸮㸮㸮ேがほᡓ 

が理である 
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➨ 2 回 JSTA  ーࢼ࣑ࢭ
 

日� 㸰㸮㸯㸵年㸳᭶㸯㸷日㸦㔠㸧㸯㸳㸸㸮㸮ࠥ㸯㸵㸸㸮㸮 

会場� ඹྠ㏻ಙ会㤋 㸳階会㆟ᐊ 

 

 

ㅮ₇㸯  

 ࠖࡳ⤌るスポーツツーリズムのྲྀりࡅリアにお࢚⥲༓ⴥ┴༡ᡣࠕ

ㅮᖌ ΅ ᩄỤ Ặ 

ᮾ日ᮏ᪑客㕲㐨ᰴᘧ会♫ 

༓ⴥᨭ♫ 事業部⏬ㄢἢ⥺ᡓ␎・地ᇦά性化プロジ࢙クト ㄢ長 

 

࠙⤒Ṕࠚ 

㸯㸷㸶㸷年 -5 ᮾ日ᮏධ♫  

- リーグ参⏬に向ࡅたプロジ࢙クトに㓄ᒓ 

ジࢼࣘࣇ࢙イテࢵド༓ⴥの設立にᦠࢃる 

㸰㸮㸮㸯年 -5 ᮾ日ᮏにᖐᚋ、㛤Ⓨ・地ᇦά性化業ົをᢸᙜ 

 

࠙-5 ᮾ日ᮏのコンࢭプトとスロー࢞ンࠚ 

コンࢭプト࣡ードはࠕ地ᇦに⏕きるࠖ地ᇦࡈとのㄢ題をఫ民とともにゎ決、-5 ᮾ日ᮏだからこそฟ᮶る

ことを実行する。 

 ࠔ:7202552 72 7).&,7ࠓ

㸰㸮㸰㸮の᪑客㍺㏦ࢧーࣅス部㛛のࣇ࢜シࣕルパートࢼーとして、㍺㏦部㛛に␃まらࡎ、ての分㔝

でᥖげるスロー࢞ンである。 

→ 㸰㸮㸰㸮年௨㝆も⥅⥆される地ᇦά性⟇を進める 

 

࠙༓ⴥ┴のほගに㛵する現状ࠚ 

�㸯� ㏆年のほග客ᩘഴ向㸦༓ⴥ┴調査㸧 

㸰㸮㸯㸳年度 ༓ⴥをゼれたேᩘは、㸯億㸵㸲㸮㸮ே㸦ᑐ๓年㸩㸱�㸲�㸧 

地ᇦูにࡳると༡ᡣ⥲࢚リアは体の㸴�㸴�を༨める。 

ͤ ほとࢇどが ᮾிࢹズニーࣛンド、ᖥᙇ、ᡂ⏣ᒣへのほග┠ⓗ 

→ ᡣ⥲࢚リアにேが᮶ていない 

→ ༡ᡣ⥲市࢚リアのᐟἩ客ᩘはῶᑡഴ向 

�㸰� ༓ⴥ┴のほග地 

ᮾிࢹズニーࣛンド、ᡂ⏣ᒣ、ᖥᙇ、ᾏほたる等に集中。 

ͤ ᮌ᭦ὠのỤᕝᾏᓊ㸦ᾏの中に㟁ᰕが立っている㸧がࣇォトスポࢵトとしてὀ┠を集める 

→ ほගスポࢵトではなかった場所がேẼになることがฟ᮶る可能性 
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�㸱� ༓ⴥ┴のインࣂウンドトࢵࣆクスと㏻⥙ 

ձ ᮾி㸰㸮㸰㸮の࢜リンࢵࣆク、パࣛリンࢵࣆク➇ᢏ大会㛤ദ地㸦ᡣ⥲࢚リア㸧 

→ 上⥲一ノᐑ 㸦ࢧーࣇン㸧 

ͤ ༡ᡣ⥲࢚リアには現状では会場なし → 㤋ᒣ市がࣛ࢜ンダ➇ᢏᅋ体の事๓キࣕンプㄏ⮴ά動にດめ

る 

 

ղ ᡂ⏣࢚クスプࣞスの㍺㏦ேᩘቑ加にకうゼ日እᅜேのቑ加 

→ እᅜேがቑえることでᡂ⏣࢚クスプࣞス௨እの㟁㌴用もቑ加 

 

ճ 高㏿㐨㊰⥙の実にకうほගのධり㎸ᩘࡳቑ 

→ 㸰㸮㸮㸵年㤋ᒣ自動㌴㐨 面㛤㏻㸦���� 年には、ᮌ᭦ὠᐩὠ間が �㌴⥺から �㌴⥺化に㸧、㸰㸮㸮㸷

年アクアࣛイン㸶㸮㸮円化 

ͤ ほගᣐ点のネࢵト࣡ーク化へ 

-5 としては、㐨㊰との➇தでཝしくなるところもある。 

 

 �㸲� ༓ⴥ┴のேཱྀ問題とㄢ題 

⥲ேཱྀ 㸰㸮㸯㸵年㸲᭶⤫ィ 㸴㸰㸲ே 

→ 㸰㸮㸯㸮年から㸰㸮㸲㸮年で㸶㸶�ῶᑡ見㎸ 

⏕⏘年齢ேཱྀは 㸵㸳�ῶᑡ見㎸ 

 

ͤ ཝしいேཱྀῶᑡ 

→ 地ᇦ⤒῭ά性化の方ἲ、地ᇦの事業者の収ධ確ಖᡭ段が大きなㄢ題 

 

≉にேཱྀῶᑡが進ࢇでいる༓ⴥ௨ᮾ地ᇦ㸦༓ⴥ市からᡣ⥲、⥲方面㸧 

→ 㸰㸮㸲㸮年までに⥲Ṋᮏ⥺ἢ⥺ேཱྀ㸳㸲�ῶ、༡ᡣ⥲・ෆᡣ⥺ἢ⥺㸴㸱�ῶ 

ͤ ὶேཱྀをどうቑࡸすか 

 

�㸳� ῶᑡする㕲㐨とቑ加する㌴⥺ 

㐨㊰⥙の実と༡ᡣ⥲方面の≉ᛴ㟁㌴ ≉ᛴさࡊなࡳ㸦ᮾி→㤋ᒣ方面㸧のῶᑡ 

㸰㸮㸮㸵年㤋ᒣ自動㌴㐨面㛤㏻、㸰㸮㸮㸷年アクアࣛイン㸶㸮㸮円化 

→ 㸰㸮㸯㸳年㍺㏦量 アクアࣛイン㸲㸲㸮� ≉ᛴさࡊなࡳ 㸰㸵�㸦㸯㸷㸷㸶年度ẚ㸧 

ͤ 㐨㊰⥙実はほග客にはⰋい一方、㕲㐨を必要とする地ඖఫ民は౽に 

→ 㕲㐨の役を確ㄆすることが必要 

 

�㸴� ༡ᡣ⥲࢚リアのㄢ題 

ேཱྀῶᑡ、ᑡᏊ高齢化、ᐟἩ᮶ゼ者ῶᑡ 

→ ᪂たな㟂要㛤ᣅ �スポーツツーリズムによる地ᇦά性化へ� 
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࠙༓ⴥとスポーツツーリズムࠚ 

スポーツをษりཱྀとして、スポーツのど点でテーマ・ࢱーࢵࢤトを⤠る 

→ 資※のⓎ᥀と᪂しいほග客の⋓ᚓ・ほග㟂要のฟへ 

→長間のᅾᆺ・ᐟἩᆺに期ᚅがᣢてる 

 

�㸯㸧༓ⴥの㨩力 

㒔ᚰから㏆い・㇏かな自↛・ ᬮなẼೃ・ෆᡣとእᡣの多ᵝなᾏとἼ・ 

まっすࡄな◁・ಙྕのない㐨㊰ 

→ アウトドアスポーツにࡨったりな⎔ቃ 

 

�㸰�  -5 ᮾ日ᮏのスポーツツーリズムへの施⟇ 

ձ ほග分㔝ࣇールドのᣑ大 

→ コトづくりを進め、スポーツとᩥ化を」合ⓗに⤌ࡳ合ࡏࢃさらなる㨩力づࡅ 

ղ 地ᇦࣛࣈンド力向上 

 づくりࡕたいࠖまࡳఫࠕ →

ճ 地ᇦとの㐃ᦠᙉ化 

→ 地ᇦの㛵ಀ者間でሗといをඹ᭷するためスポーツほගࢼ࣑ࢭー㛤ദ 

④ インࣂウンド施⟇ 

→ ྎ‴᪑行♫㸦-5 グループ㸧と㐃ᦠしࢧイクルイベント㛤ദ 

 

�㸱�  -5 ᮾ日ᮏがスポーツツーリズムにྲྀ⤌む理⏤ 

地ᇦがあってこその会♫だからこそ、 

→ 自↛⎔ቃとアウトドアスポーツの可能性を㛤Ⓨしたい 

→ 地ᇦの行ᨻにᐤりῧったᨻ⟇を地ᇦఫ民とともに実施していきたい 

ͤ -5 の施⟇・資※ 行ᨻの施⟇、地ᇦの資※を⼥合し༓ⴥの㨩力をⓎಙ 

 

例 ホテル࣑ࣇリー࢜㤋ᒣ 

㤋ᒣ市ෆにあるスポーツコンࢭプトホテル 

→ -5 ᮾ日ᮏの直Ⴀホテル 地ᇦά性化施⟇を᥎進 

㸰㸮㸰㸮ᮾி࢜リパࣛに向ࡅて事๓キࣕンプㄏ⮴にྲྀり⤌む 

 

�㸲� 地ᇦά性化にᑐする -5 ᮾ日ᮏの役 

→᪑行ၟရ㐀ᡂ・㍺㏦௨እにも、ほග資※のⓎ᥀ࡸ⏬にもᦠࢃる 

㕲㐨事業者としてのᨭ 㒔ᚰと༓ⴥを⤖ࡪ 

→ ேのὶれ・ሗのὶれをつくる 

ͤ 自㌿㌴をࡏることがฟ᮶るࢧイクルトࣞインの運行 

ͤ トࣞインチࣕンネル、㌴ෆポスࢱーを用した地ᇦᐉఏ 

ͤ ༓ⴥ┴㸸ࢧイクルツーリズムの᥎進事業を立ࡕ上げている 

 ~ 62 ~  ~ 63 ~ 



 

資㔠のᨭ 

→ ༠㈶ 

&63 ントࣛル㆙ഛಖ㞀㸦-5ࢭ グループ会♫㸧を㏻じたࢭキࣗリテの≀ရ༠㈶ 

ͤ トࣛイアスロン用のᏳ確ㄆのための㆙ഛ࢝メࣛをᥦ౪ 

施⟇へのᨭ 

→ 地ᇦとともに歩む長期ⓗなど点でのᨭ  地ᇦからのಙ㢗⋓ᚓへ 

ͤ ᪑行ၟရの㐀ᡂ、ほග資※のⓎ᥀、⏬など 

 

࠙㸰㸮㸯㸴年度 ྲྀり⤌ࡳ・コトづくり実⦼ࠚ 

༓ⴥにおࡅる地ᇦά性化は༓ⴥ௨ᮾでのコトづくりをࢵ࣑ションとしている。 

ྲྀり⤌ࡳのきっかࡅは、㸰㸮㸯㸮年に -5 直Ⴀホテルをスポーツコンࢭプトホテルにリニࣗーアルしたこ

とにጞまる。 

→ ホテルだࡅスポーツコンࢭプトにしても㟂要がない 

→ 㤋ᒣ市のࠕスポーツのまࡕづくりᨻ⟇ࠖと㐃ᦠへ 

 

�㸯� スポーツと㣗をά用しほගと⤖ࡧつࡅるコトづくり 

→ ே・ሗのὶ動をά性化する 

 ࠔスポーツࠓ

→ アウトドアスポーツに限定しイベント㛤ദ・༠力㸦トࣛイアスロン、ࣅーチスポーツ、マࣛࢯン、ࢧ

イクリング㸧 

 

 ࠔ㣗ࠓ

→ 自♫が運Ⴀしているᗑ⯒ࠕのものࠖにおいて、㒔ᚰで地ᇦの㣗を 35・㈍ 

→ 中ᡣ⥲ではジ࢚ࣅのྲྀり⤌ࡳに༠力 

 

�㸰� ἢ⥺価್向上施⟇  

ிⴥ⥺に㛵㐃するスポーツチームとともにࠕఫࡳたいࠖまࡕづくりを行う 

ͤ参加チーム㸦トࢵプリーグ �チーム㸧 ༓ⴥロࢵテ、ジࣇ࢙༓ⴥ、༓ⴥジࢵ࢙ツ、༓ⴥࢮル࢜、ࣂーࣅ

 ルドࣛールᾆᏳࣂ、ルズ࢞クシーࢵ

→ ᡣ⥲方面にもά動を⧅げ、᪂しいྲྀり⤌ࡳをቑࡸしたい 

 

�㸱� ࢧイクルトࣞイン運行 

୧ᅜ駅 とᡣ⥲方面 を⤖ࡪ 自㌿㌴をࡏることがฟ᮶る㟁㌴  

→ ୧ᅜ駅のメリࢵト 高ᯫ駅ではないため、階段を使ࡎࢃ自㌿㌴を㟁㌴にࡏることがฟ᮶る 

 

�㸲� 実⦼ 

㤋ᒣࢃかしおトࣛイアスロン、グࣞースアース㤋ᒣ༡ᡣ⥲㬞ᕝࣛイド、 

6WDWLRQ 5LGH LQ ༡ᡣ⥲、㤋ᒣⱝ₻マࣛࢯンなど 

 ~ 62 ~  ~ 63 ~ 



 

ͤ 実⦼がえたᙳ㡪 

→ 㤋ᒣでの大会が⦕で、アジア㑅ᡭᶒの実施ࡸトࣛイアスロン日ᮏ代⾲㑅ᡭが༡ᡣ⥲でキࣕンプを㛤ദ 

→ - リーグクࣛࣈが㤋ᒣでキࣕンプを㛤ദ 

 

各ࠎのイベントが┦స用をᣢつようィ⏬。㸰㸮㸯㸴年から༡ᡣ⥲㸱市㸯⏫が㐃ᦠして࢜リパࣛキࣕン

プㄏ⮴ά動を行う。-5 ᮾ日ᮏは、༓ⴥ┴ཬࡧ┴ෆ各自治体が主ᑟするㄏ⮴ά動に༠力。 

 ンダと㸰㸮㸰㸮事๓キࣕンプに㛵する合意が⤖ばれるࣛ࢜ ͤ

ͤ 㤋ᒣ市ཷࡅධれೃ⿵➇ᢏ�ースイムࢱープンウォー࢜、ー、トࣛイアスロン㸦パࣛྵむ㸧ࣞࣂーチࣅ 

㸦㐲㊥㞳ỈὋ㸧 

 

࠙㸰㸮㸯㸵年度 力をධれている施⟇ࠚ 

�㸯� ࢧイクルトࣞインの運行࢚リアᣑ大 

ᚑ᮶はᬑ㏻ิ㌴に部ရを㏣加し運行 

→ 㸰㸮㸯㸵年に自㌿㌴ᑓ用にᨵ㐀した㟁㌴が運行 

→ 㸰㸮㸯㸶年から༓ⴥ各地ᇦにおいて定期運行へ㸦ẖ㐌ᮎ運行㸧 

 

㤋ᒣࢃかしおトࣛイアスロン、ᮌ᭦ὠトࣛイアスロン、༑㔛トࣛイアスロン、6WDWLRQ 5LGH LQ ༡

ᡣ⥲ にࢧイクルトࣞインを運行 

 

ձ ࢧイクルトࣞインの㟂要 

༓ⴥにはࢧイクリングに㐺したルートが多いが㍺㏦ᡭ段が༑分 

→ 自㉮には㐲すࡂる 

ͤ 㒔ᚰのࢧイクリングឡ好ᐙをᣍくことがฟ᮶ない 

 イクルトࣞインでゎ決へࢧ →

 

ᮾிから༓ⴥへ ᬒⰍのⰋい࢚リアまで㟁㌴で㍺㏦ 

→ ఇ日はᡭ㍍に㟁㌴に㌴しࢧイクリングをᴦしむࣛイࣇスࢱイル 

 ではなくトࣛイアスロンでも㟂要ቑ加ࡅイクリングឡ好ᐙだࢧ ͤ

 

ղ ࢧイクルトࣞインを⏕かすイベント 

・ ステーションࣛイド LQ ༡ᡣ⥲ 	 ࢧイクルトࣞイン 

 Ⓨ駅である୧ᅜ駅でṔྐあるᩥ化にゐれる・地ඖ㣗をᴦしめるࠔᚩ≉ࠓ

 イクリングࢧイクルトࣞインิ㌴から═めるᬒⰍ・༡ᡣ⥲の㞝大な自↛を㉮るࢧ

 イドステーションには地ඖの㐨の駅を用㸦市ෆに各㸯㸮⟠所㸧࢚ ͤ

→ ↓料ᥦ౪ရで地ඖの㣗をࢃう㸦㈝用は参加㈝で⿵っている㸧 

 

・ 㤋ᒣࢃかしおトࣛイアスロン 

 地ᇦ資※を᭱大限にά用・ᾏ上自⾨㝲㤋ᒣᇶ地ෆで㛤ദ・ᾏ上自⾨㝲の༠力ࠔᚩ≉ࠓ

 ~ 64 ~  ~ 65 ~ 



 

ͤ ᇶ地ෆ㛤ദをすることでᏳ面を確ಖ㸦≉にࣂイク㸧 

ͤ 㸰㸮㸯㸳年から実施しているᮌ᭦ὠトࣛイアスロンもྠじく自⾨㝲ᇶ地ෆで㛤ദ㸦ᮌ᭦ὠトࣛイアス

ロンは日ᮏ᭱大⣭のトࣛイアスロン大会㸧 

ͤ 㸰㸮㸯㸴年にはトࣛイアルでࢧイクルࣂスも運行 

 

�㸰� アジアᅪからのインࣂウンド施⟇の実現 

ձ6ࠕWDWLRQ 5LGH LQ ༡ᡣ⥲ 	 ࢧイクルトࣞインツアーࠖ 

ྎ‴᪑行者との᪑行ၟရ㐀ᡂ㈍ 

ղ トࣛイアスロンアジア㑅ᡭᶒ 

 

࠙༡ᡣ⥲地ᇦにおࡅるスポーツほගࢼ࣑ࢭーࠚ 

㛵ಀ者間での▱㆑・意㆑のඹ᭷を┠ⓗとする。主ദは、㤋ᒣ市、༡ᡣ⥲市、㬞ᕝ市、㗬༡⏫、༡ᡣ⥲ほ

ග㐃┕に加え、-5 ᮾ日ᮏが事ົᒁをᢸう。 

 

➨㸯回 トࣛイアスロン等アウトドアスポーツによるほගά性の᥎進 

➨㸰回 ���� 年࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆクᮾி大会のᡂຌにむࡅた地ᇦへの期ᚅ 

➨㸱回 地ᇦ資※をά用したࢧイクルツーリズムとまࡕづくり 

➨ �回 ���� 年࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆク㛤ദをዎᶵとしたᅜ際ὶとスポーツࣛ࣎ンテア 

ͤ ༡ᡣ⥲㸱市㸯⏫が行う࢜リパࣛキࣕンプㄏ⮴ά動のᚋᢲしになるようなテーマで設定 

 

࠙-5 ᮾ日ᮏのこれからࠚ 

地ᇦࣛࣈンドの向上とὶேཱྀቑ加を┠指し、地ᇦとの㐃ᦠを῝め、スポーツほගによる地ᇦά性のྲྀ

り⤌ࡳを༢Ⓨⓗなものに⤊ࢃらࡏないよう、㸰㸮㸰㸮年௨㝆の♫会に⧅げるために、ᘬき⥆き各施⟇に

ྲྀり⤌ࢇでいきたい。 

 

 

ㅮ₇㸰  

 ࠖࡳ⤌るマリンスポーツをはじめとしたスポーツツーリズムのྲྀりࡅ㔜┴⇃㔝市にお୕ࠕ

ㅮᖌ 間部 直一 Ặ 

୕㔜┴⇃㔝市役所 ほගスポーツὶㄢ スポーツὶಀ主௵ 

 

࠙⤒Ṕࠚ 

㸰㸮㸮㸳年 ⇃㔝市役所ධᗇ 

㸰㸮㸯㸲年よりほගὶㄢスポーツὶಀົ 

 

࠙⇃㔝市 ᴫ要ࠚ 

୕㔜┴༡部 ⣖ఀ༙ᓥෆに⨨し、すは⣖ఀᒣ地のᒣࠎ、ᮾは黒₻の⇃㔝ℿに囲まれた㞝大な自↛、ᝆஂ

のṔྐに⫱まれたᩥ化にᐩむ⏫である。 
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ͤ ୡ⏺㑇⏘ ⇃㔝ྂ㐨、ⰼの❍⚄♫㸦日ᮏ᭱ྂの⚄♫㸧。㔛ᚚᾏᓊ、ࠕ⇃㔝大ⰼⅆ 㸦ࠖẖ年⣙ �� ே

᮶場㸧 

㸰㸮㸯㸵年 ேཱྀ 㸯㸵�㸲㸴㸷ே㸦高齢化率 㸲㸯�㸶㸮� 㸧 

ͤ � 年๓にẚて⣙ ����� ேῶᑡしており、ேཱྀ㐣・高齢化がᛴ㏿に進行 

→  ᬮなẼೃと㞝大な自↛を⏕かしスポーツによる集客を┠指す 

 

࠙⇃㔝市⥲合ィ⏬ スポーツ集客のྲྀり⤌ࠚࡳ 

 ࠔールキࣕンプ࣎トࣇࢯ㔝⇃ࠓ

⇃㔝市スポーツὶのᇶ♏となっているキࣕンプ㸦年で �� 回┠㸧 

 ࠔ⦌⤒ࠓ

㸯㸷㸵㸮年代 ᅜ高ᰯ⥲体⏨Ꮚࣇࢯト࣎ール大会、日ᮏ大Ꮫࣇࢯト࣎ール㑅ᡭᶒ大会のㄏ⮴をきっか

 ールチームが⇃㔝市で合ᐟを行う࣎トࣇࢯに、日ᮏ体⫱大Ꮫࡅ

㸯㸷㸶㸳年 日ᮏ体⫱大Ꮫ ࣇࢯト࣎ール部ฟ㌟者がᙉ高ᰯ女Ꮚࣇࢯト࣎ール部の監╩に 年ᮎ年ጞに

かࡅて⇃㔝市で合ᐟを行う 

ͤ ⇃㔝市で合ᐟをすればᙉくなれる というヰがᗈがり、ᅜから多くのᙉࣇࢯト࣎ールチーム トࢵ

プࣞベルの指ᑟ㝕が合ྠ合ᐟで集まる 

→ ⇃㔝ࣇࢯト࣎ールキࣕンプ設立へ 

投ᡭ、ᤕᡭ、㔝ᡭ、てのᏲഛ・ᡴᧁの指ᑟ・⫱ᡂが行ࢃれる。 

ͤ ᅜ各地から多いには㸯㸮㸮㸮ྡ㏆くの参加者 

ͤ ㅮᖌ㝕㸦ᅜෆトࢵプクࣛスの指ᑟ者㸧にㅰ♩は一ษᡶࡎࢃ㸦᪑㈝とᐟἩ㈝のࡳ㈇ᢸ㸧 

ͤ ேの⧅がりを᭱大限に⏕かし㈝用๐ῶへ 

→ ேとの⧅がりࡸὶで、ᑠᏛ⏕から♫会ேのトࢵプチームまで、キࣕンプ௨እの大会ࡸ合ᐟのㄏ⮴に

ᡂຌ 

→ スポーツὶが┒ࢇなまࡕへⓎᒎ 

 

ーチマリࣅ・ࣇルࢦトテニス・グࣛウンドࣇࢯ・ー・ᰂ㐨ࣅール௨እのスポーツは 㔝⌫・ࣛグ࣎トࣇࢯ

ンスポーツ・自㌿㌴など 

→大会㛤ദẖに実行委ဨ会を設ࡅて、市のほかにၟᕤ会㆟所、ほග༠会など㛵ಀᅋ体をえて地ᇦࡄる

 。でά動しているࡳ

 

࠙⇃㔝市のスポーツ施設ࠚ 

多くの合ᐟ・大会をㄏ⮴するため、市民の用がῶᑡしているが、市民側の理ゎをᚓて運Ⴀฟ᮶ている

状態である。 

 

�㸯� ᒣᓮ運動公ᅬ 

設ഛ� 多┠ⓗグࣛウンド �ࣛグࣅー・࢝ࢵࢧー�、テニスコート㸦�面㸧、ᗣቑ進ハウス㸦トࣞーニング

ᶵჾഛ㸧、ᒇෆ➇ᢏ場㸦㞵ኳ・ኪ間⦎⩦㸧、ᗣ運動ᗈ場㸦ࣇࢯト࣎ール、ᑡ年㔝⌫㸧、くまのスࢱジ

アム㸦㔝⌫㸧 

 ~ 66 ~  ~ 67 ~ 



 

�㸰㸧⇃㔝市⥲合グࣛウンド 

 �ーࣅー・ࣛグ࢝ࢵࢧ・⌫ール・ᑡ年㔝࣎トࣇࢯ�ーഛ 㝣上➇ᢏ場ࢱイࢼ

体⫱㤋㸦大会㛤ദの㞵ኳは⦎⩦場として使用㸧、㔝⌫場 

 

�㸱� ⇃㔝市⣖ %	* ᾏὒࢭンࢱー 

体⫱㤋、Ṋ㐨場、 Ἠプール 

 

�㸲� 自↛のスポーツ設ഛ 

㔛ᚚᾏᓊ㸦ୡ⏺㑇⏘㸧 

→ ⣙㸰㸰NP の◁が⥆くࣛンニングコース㸦ୗ༙㌟ᙉ化に᭱㐺㸧 

 

現ᅾ、◳ᘧ㔝⌫が可能な㔝⌫場をྵむ 㜵⅏公ᅬをᘓ⠏中 

ͤ スポーツ施設は、市民用・大会用で✵きがない状態 

→ ᪂たな合ᐟㄏ⮴が難しい 

→ これまでの⌫ᢏを主とした施設を必要とするスポーツ集客はཝしい 

→ 自↛を⏕かした施設が必要ないアウトドアスポーツを᪂たに⯆へ 

 

࠙⇃㔝市の自↛を⏕かしたアウトドアスポーツㄏ⮴ࠚ 

�㸯� マリンスポーツ 

᪂㮵ᾏỈᾎ場㸦日ᮏのᛌỈᾎ場ⓒ㑅㸧 

ͤ ᕥྑをᒣに囲まれἼが立ࡕづらい  

→ ึᚰ者でもマリンスポーツがᴦしめる 

 

㸰㸮㸮㸴年 シーࢵࣖ࢝ク᭷㆑者・㛵ಀ者が集まり地ᇦά性化についてヰし合い 

シーࢵࣖ࢝クはᦚ者の⨨が低いため、Ἴが立つと⁺⯪から見えづらく事ᨾのᠱᛕの声があったが、

⁺༠などと調ᩚを㔜ࡡた。 

→ 㸰㸮㸯㸯年 ⇃㔝マリンスポーツ᥎進委ဨ会 設立 

→ 㸰㸮㸯㸰年 ➨㸯回 シーࢵࣖ࢝クマࣛࢯン大会 㛤ദ 

ͤ 地ඖの⁺業者がᩆຓ⯪として⯪を‽ഛ 

ͤ 地ඖ㣗ᮦを使った㣗を参加者へᥦ౪ 

 

リࣆーࢱーが多いが、ẖ年㸰㸮ࠥ㸱㸮ྡほどの࢚ントリーでᑡない参加状ἣ 

→ 㸰㸮㸯㸱年 スࢱンドアࢵプࣂトルࣂート㸦683㸧にྲྀり⤌む 

ͤ 683 のேẼ向上、ึᚰ者でもẼ㍍にᴦしめる点にὀ┠ 

 

日ᮏ 683 ⯆会、683  、プの༠力のඖࢵードをᢅう事業者・ショ࣎

㸰㸮㸯㸲年 ⇃㔝シーࢵࣖ࢝クマࣛࢯン・683 マࣛࢯン ྠ㛤ദ 

ͤ 683 では 㸰㸰㸯ྡが࢚ントリー 

 ~ 66 ~  ~ 67 ~ 



 

㸦683 ୡ⏺チࣕン࢜ࣆン㑅ᡭ・ᅜෆトࢵプ㑅ᡭも参加㸧 

→ ➨㸯回┠でᅜෆ᭱大つᶍの大会に 

 

大会期間௨እの᪂㮵ᾏỈᾎ場㛩ᩓ期ᑐ⟇ 

→ ึᚰ者向ࡅにシーࢵࣖ࢝ク・ 683 体㦂を㛤ദ 

→ ᩍえるインストࣛクࢱー㊊ 

→ ⥲ົ┬が行う地ᇦおこし༠力㝲事業をά用し、683 ⤒㦂者に参加してもらっている。 

⣖ఀ༙ᓥࣅーチࣞࣂー࣎ール࢙ࣇスࢱ㸸ࣅーチࣞࣂー大会では、ẖ年ᛂ募がẅ฿し、キࣕンࢭルᚅࡕに

なるほどேẼ 

�㸰� ࢧイクルスポーツ 

≉定の施設が要、⇃㔝市の ᬮなẼೃと地形に┦性がいい、㏻量がᑡない という点にὀ┠ 

→ 自㌿㌴➇ᢏの合ᐟㄏ⮴、ឡ好者の集客へྲྀり⤌む 

→ ツール ド ⇃㔝 㛤ദ㸦プロチームの⣖༡ࢧイクリングチームと༠力㸧  

 

 イ LQ ⇃㔝 㛤ദࢹイクルࢧ →

ͤ ⇃㔝地ᇦをᮏᣐ地にά動する⣖༡ࢧイクリングチームの面༠力 

高ᰯ・大Ꮫの自㌿㌴➇ᢏ部をᑐ㇟にトࢵプ㑅ᡭによるクリニࢵクを㛤ദ。 

→ ᪂たな合ᐟㄏ⮴へ 

 

�㸱� スポーツクࣛイ࣑ング㸦⣖⏫㸧 

→ ⇃㔝市ෆには࣎ルダリングに㐺したᒾ場が多ᩘᏑᅾ。地ඖのクࣛイマーズ༠会を中ᚰに、࣎ルダリン

グ࢚リアとして㛤ᣅ。 

→ ⇃㔝࣎ルࢱリング࢚リア࢙ࣇステࣂル㛤ദ 

ͤ ࣡ールドࢵ࢝プ日ᮏ代⾲㑅ᡭをࢤストでᣍく 

 

�㸲� トࣞイルࣛンニング㸦⣖⏫㸧 

⇃㔝ྂ㐨トࣞイルࣛンニングࣞース㛤ദ 

ͤ 㸰㸮㸯㸴年度からୡ⏺㑅ᡭᶒ代⾲㑅考ࣞースに指定 

 

࠙⇃㔝市スポーツ集客実⦼ࠚ 

スポーツ大会・合ᐟにకうᐟἩᩘቑ加 

㸰㸮㸮㸮年 年間㸴㸮㸷㸱ே → 㸰㸮㸯㸴年 年間㸱�㸯㸰㸵㸶ே  

➇ᢏෆヂෆ ࣇࢯト࣎ール 㸴㸵�㸴� と大部分を༨める。  

㸦大会・イベント 㸵㸳� 合ᐟ 㸰㸳� 㸧 

 

㸰㸮㸯㸵年度┠ᶆேᩘ 㸳�㸮㸮㸮㸮ே 

㸦㸰㸮㸮㸴年 ࣇࢯト࣎ールを中ᚰとしたㄏ客 㸯㸳�㸵㸴㸶ே㸧 

ͤ ㄢ題 施設用の㣬状態 → アウトドアスポーツ⯆でゎ決へ 
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ͤ 高㏿㐨㊰のᘏఙ、㏻事のᨵၿにより さらに大会つᶍのᣑ大へ 

ͤ 大つᶍなスポーツ施設・大ᆺᐟἩホテルが㊊りࡎ ハード面ᩚഛが༑分 

 

ேの⧅がりをさらにᙉ化㸦スポーツࣛ࣎ンテアᅋ体設立、ᑂ判ဨ⫱ᡂなど㸧 

→ඃ性・⊂自性を高め、ཷࡅධれ体制をᩚえる 

 

࠙スポーツὶにおࡅる⤒῭ຠᯝࠚ 

㸰㸮㸮㸳年 ୕㔜┴⏘業㛵㐃による分ᯒ事例集ࠕ分ᯒ事例㸯 イベント参加者のᾘ㈝がもたらす⤒῭ຠᯝࠖ

㸰㸮㸯㸰年ࠕほග㺸㺖㺶㺒㺎㺚㺌㺻ධ㎸客ᩘ᥎ィ᭩ ほග客実態調査ሗ࿌᭩ࠖにᇶづくヨ⟬によると、 

 

 、ᐟἩ者㸯ேあたりە

直᥋ᾘ㈝㢠 ᐟἩ代、㣧㣗代、おᅵ⏘代㸸㸯㸲�㸶㸵㸷円 

間᥋ⓗにἼཬする㎰業、Ỉ⏘業の地ඖ⏘ရの用㸸㸳�㸶㸮㸰円 

合ィ 㸰㸮�㸴㸶㸮円 

 

→㸰㸮㸯㸴年度のᐟἩᩘは㸱㸯�㸰㸵㸶ே   ⣙㸴億㸳㸮㸮㸮円 

→㸰㸮㸯㸵年度┠ᶆᐟἩᩘ㸳㸮�㸮㸮㸮ே   ⣙㸯㸮億円を┠指す 

ͤ⇃㔝市の年間一⯡会ィண⟬が⣙㸯㸮㸮億円としているので、㠀ᖖに大きなຠᯝといえる 

 

࠙スポーツὶをほගスポーツὶへࠚ 

スポーツのࡳを┠ⓗとしたㄏ客からスポーツとほගを┠ⓗとしたㄏ客を┠指す。 

→㑅ᡭのᛂに᮶るே・スポーツ㛵ಀ者の大༙が⇃㔝市にᅾ 

ͤ しかしほග地にㄏᑟできていない状ἣ 

→ ほග地をゼれてもらうことで⤒῭ຠᯝを高める 

 

࠙㉁ᛂ⟅ࠚ 

ձ  ⇃㔝市体のᐟἩᩘについて 

→ 市ෆᐟἩキࣕパᩘは㸯�㸮㸮㸮ே⛬度、ᅜ大会は㸯�㸳㸮㸮ேࠥ㸰�㸮㸮㸮ே ⛬度。⇃㔝市ෆだࡅ

では༑分なため、ḷᒣ┴㑣ᬛᾆなど地ᇦのホテルにᐟἩするようお㢪いしている。㸦⣙༙ᩘ௨上㸧 

ղ 」ᩘチームが㸯つの施設にἩまることはあるのか 

→ ᏳくேẼの施設には」ᩘのチームがྠじᐟになることがある 

ղ  㓄ᐟについてはㄡが管㎄しているのか㸽 

→ ⇃㔝市ほග公♫で行っている㸦 ᪑行業චチあり㸧 
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JSTA  ー in SPORTEC 2017ࢼ࣑ࢭ
 
 スポーツツーリズムと地ᇦά性化ࠖࠕ

日� 㸰㸮㸯㸵年㸵᭶㸰㸵日㸦ᮌ㸧㸯㸮㸸㸱㸮ࠥ㸯㸰㸸㸮㸮 

会場� ᮾிࢵࣅクࢧイト 会㆟Ჷ㸯㸮㸰 

 

 

ㅮ₇㸯 
 て、ほගによる地ᇦά性の可能性ࡅ㸰㸮㸰㸮年に向ࠕ
ࠥスポーツツーリズムのほ点を㋃まえてࠥࠖ 
ㅮᖌ ἑⓏ ḟᙪ Ặ 
ᰴᘧ会♫リクルートࣛイࣇスࢱイル 地ᇦ㐀部 部長 
じࡷらࢇリࢧーチࢭンࢱー ࢭンࢱー長 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㸯㸷㸷㸱年明治大Ꮫ㎰Ꮫ部༞業 㸯㸷㸷㸱年ᰴᘧ会♫リクルートධ♫ 
ᩍ⫱ᶵ㛵ᗈሗ事業部を⤒て、㸰㸮㸮㸰年にᅜෆ᪑行事業部へ 
㸰㸮㸮㸵年より現⫋。ほගᗇをጞめ中ኸ┬ᗇࡸ地方自治体の各✀ᑂ㆟会委ဨ、ㅮ₇・◊ಟ等をົめる。 
 
࠙じࡷらࢇリࢧーチࢭンࢱーとはࠚ 
自主ⓗな◊✲・調査を行うほගά性の◊✲ᶵ㛵。 
行ᨻとともに地ᇦ集客ᨭも行う㸦ほගண⟬を᭷ຠά用しほගά性を行う㸧 
→ ◊✲⤖ᯝ・地ᇦ事例は定期ห行≀ࠕとーりまかしࠖにᥖ㍕ 
 
࠙現状のマーࢵࢣト⫼ᬒࠚ 
(㸯) ᛴ⃭なேཱྀῶ・ᑡᏊ高齢化 
㸰㸮㸴㸮年までに、日ᮏ⥲ேཱྀは ”㸱分の㸰” ⏕⏘性ேཱྀは “㸰分の㸯” へ 
㸰㸮㸲㸮年までに、ᅜ市⏫ᮧの㸳にあたる “㸶㸷㸴自治体”がᾘ⁛ 
㸦㸰㸮㸯㸲年㸳᭶にඖ⥲ົ┦ ቑ⏣ᐶஓẶらが参加する日ᮏᡂ会㆟にてⓎゝ㸧 
→ ᪤Ꮡの定ఫேཱྀᨻ⟇では᪩ᛴなேཱྀᑐ⟇は可能 
ͤ ὶேཱྀに↔点をᙜてたほගをά用した施⟇にὀ┠する自治体がᛴቑ 
ͤ 多くの地ᇦがࠕ地方⏕ࠖのᨻ⟇、地ᇦ⤒Ⴀど点の必要性にẼづく 
→ リノベーションを⏕ࡳฟす⎔ቃへ 
 
(㸰) ቑ加するゼ日እᅜே᪑行者 
㸰㸮㸯㸯年㸸㸴㸰㸰ே → 㸰㸮㸯㸴年㸸㸰㸲㸮㸲ே㸦⣙㸲ಸቑ加㸧 
᭦に㸰㸮㸯㸵年㸸㸰㸶㸮㸮ே㸦㸯㸶㸣ቑ㸧 
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ͤ ほග市場は明らかにᡂ長率・ఙࡧ率が高い 
ᅜがᥖげる┠ᶆ್は 㸰㸮㸰㸮年 㸲㸮㸮㸮ே、㸰㸮㸱㸮年 㸴㸮㸮㸮ே 
ᅜ㐃ୡ⏺ほගᶵ㛵の⤫ィによると、㸰㸮㸱㸮年にはᅜ際ほග客が㸯㸶億ேへቑ加㸦㸰㸮㸯㸴年は㸯㸰億

㸱㸳㸮㸮ே㸧 
 
ͤ ⤒῭ᡂ長がⴭしいᅜは日ᮏ㏆㎶ㅖᅜが多い㸦ᮾアジア・ᮾ༡アジア㸧 
→ ほග市場はさらにά性化 
→ ᪑行者㸴㸮㸮㸮ே⋓ᚓでୡ⏺上㸦➨ 4 くらい㸧のほග立ᅜへ 
現ᅾは、㸯ࣛࣇンス(㸶㸪㸵㸮㸮ே) 㸰アメリ࢝(㸵㸪㸮㸮㸮ே) 㸱ス࣌イン(㸴㸪㸮㸮㸮ே) 
㸲中ᅜ(㸳㸪㸮㸮㸮ே) 

 
ほග立ᅜ᥎進ᇶᮏィ⏬ෆで㔜要どされている┠ᶆは、 
㸰㸮㸰㸮年 ゼ日እᅜே᪑行ᾘ㈝㢠 㸶円 
㸦㸰㸮㸯㸴年度 ㏿ሗ್ 㸱.㸵円㸧 
ゼ日እᅜே᪑行者の地方部におࡅる㏙ᐟἩᩘ 㸵㸮㸮㸮ே 
㸦㸰㸮㸯㸴年度 ㏿ሗ್ 㸰㸶㸲㸳ே㸧 
ᅜをᣲげてほගにᑐする ே・ࣔノ・㔠・ሗの投資⎔ቃをᮏẼでⰋくする 
→ ⏘業として᭷益な場へ 
 
(㸱) ồめられる地ᇦづくりと地方⏕ 
ゼれたேが႐ࢇでお㔠をⴠとしリࣆートとしてࡸってくる地ᇦづくり 
→ 地ᇦの稼ࡄ力 と 地ᇦ⤒Ⴀ力 (DMO を㔜要どしていく) 
 
ほගが定ఫேཱྀቑ加のษりཱྀに 
㸦地ᇦෆ中ᑠ事業者の上ቑ→᪂しい投資へ→㞠用⎔ቃᨵၿ→定ఫேཱྀቑ加㸧 
→ ほගが地ᇦのᇶᖿ⏘業へ 
 
 ࠚᐟἩ᪑行調査ࠖࠥほගの可能性、スポーツツーリズムの可能性ࠥࢇらࡷじࠕ࠙

(㸯) じࡷらࢇᐟἩ᪑行調査とは 
調査方ἲ インࢱーネࢵト調査 
㸰㸮㸯㸳年度 集ィᑐ㇟ᩘ 㸯㸳,㸳㸶㸲ே ᪑行件ᩘベースは㸱㸮,㸷㸳㸯件 
日ᮏேのほගᐟἩ᪑行に≉化し調査 
㸦እᅜேはྵまない ฟᙇ・ᖐ┬・ಟᏛ᪑行などは㝖く㸧 
ேがどれだࡅ動いたのか、動いたேがどういうお㔠の使い方をしているのか、⤒῭Ἴཬຠᯝはどれくら

いなのかを調査しẖ年㸵᭶にⓎ⾲。 
ͤ 地ᇦがプロࣔーションを行ったにࠕ動く可能性のある市場ࠖのࡳ調査 
→ 日ᮏேのࡳに⤠ることで地ᇦの稼ࡂポイントが明らかに 
 

 ~ 70 ~  ~ 71 ~ 



 

(㸰) ᪑行実施率とᖹᆒ᪑行回ᩘのኚ化 
᪑行実施率 
→ 㸯年間に㸯回௨上ほග・ᐟἩ᪑行している日ᮏேの合 
㸦ᑐ㇟は㸰㸮ṓࠥ㸵㸷ṓ㸧 
→ 㸰㸮㸯㸳年度 㸳㸴.㸲% 㸯㸮年間で㸯㸮%ῶ 
ͤ ῶᑡഴ向のཝしい状ἣ 日ᮏேෆで᪑行がᩥ化になっていない  
→ Ḣ⡿では㸷௨上がᐟἩをకう᪑行をしている 

一方、᪑行へ行くと回⟅したேは㸯年間に㸰.㸶㸴回㸦ᴟ化㸧 
 
㸯年間に᪑行に行かなかったேの理⏤ 
→ 㸯 ఱとなく 㸰 お㔠 㸱 ⯆がない 㸲 ఇࡳがྲྀれない 
ͤ 㸯と㸱を理⏤に⟅えたேにはアプローチがฟ᮶るᕼᮃが大いにあり 
ͤ 㸰と㸲を理⏤に⟅えたேにはアプローチがࡸࡸ難しい 
→ お㔠がないと⟅えたୡ代はᏊどものᩍ⫱㈝でవ⿱がない㸱㸳ࠥ㸲㸷ṓの女性が多く、ఇࡳがないと⟅

えたୡ代はാき┒りの࣑ドル層・シニア層の⏨性が多い 
ͤ ᪑行に⯆がないと⟅えたୡ代で᭱も┠立ったのはⱝいୡ代  
→ ᑗ᮶ⓗにᐙ᪘ᵓᡂがኚ化しても᪑行に行かない可能性が大きい 
㐣ཤになかった事例としては、ᐙ᪘ྠ↛のࢵ࣌トを⨨いていࡅない・ㆤで間がないシニア層女性も

┠立っていた。 
 
(㸱) ᅜෆ᪑行の㈝用⥲㢠 
㸯ேあたりの㸯度の᪑行に使うお㔠はᖹᆒ㸳円 
→ 㸳円のうࡕ ᐟἩ地・現地ᑠ㐵い㸦おᅵ⏘代、体㦂プログࣛム代、㣗事代など㸧が現地にⴠࡕる㈝

用 
ᐟἩ㈝は地ᇦのᐟἩ施設へ 現地ᑠ㐵いは地ᇦの事業者へ 
ͤ ᐟἩ㈝と現地ᑠ㐵いのẚ率は ほࡰ㸯:㸯㸦ᐟἩ㈝�㸰㸻ᾘ㈝㢠㸧 
一年から年にかࡅて、ࡩるさとにより、実施率はᖹ行でも、ᾘ㈝㢠がቑ加 
 
 ࠔき㈝用現地ᑠ㐵いヲ⣽でὀ┠すࠓ
おᅵ⏘ 㸲㸷.㸲% ᖹᆒ㔠㢠 㸳,㸴㸯㸮円 
ͤ おᅵ⏘を㈙ࡏࢃることがฟ᮶る地ᇦとできない地ᇦで⤒῭ຠᯝに大きなᕪ 
→ 地ᇦがおᅵ⏘ၟရを客ほⓗに═め㨩力ⓗなၟရ㛤Ⓨにດめることが㔜要 
 
 %ーなどでお㓇を㣧む㸦᪑行中のḟ会㸧 㸵.㸲ࣂ
→ 㣧㣗ෆで᭱もᖹᆒ㔠㢠・༢価が高いがேᩘは᭱もᑡない 
ͤ ᚋቑ加さࡏることは可能 
ͤ እᅜேの場合、大多ᩘがኪにお㓇を㣧ࡳに行くことをᴦしࡳにしている 
→ お㓇を㣧む場のᨵၿ・ᕤኵを行えば、日ᮏேだࡅでなく、እᅜேにᑐしてもメリࢵトがある 

 ~ 72 ~  ~ 73 ~ 



 

スポーツ・アウトドアをᴦしむ 㸲.㸲% 
スポーツほᡓ 㸳.㸷% 
→ スポーツを┠ⓗに᪑行するேはᑡない 
→ ᪑行の㸯つのᴦしࡳとしてスポーツをྲྀりධれる 
地ඖのሗⓎಙ力、チࢵࢣテング力、アクテࣅテ・コンシ࢙ルジࣗࢹスクなどがまだまだ㊊りな

い 
ͤ 地ᇦෆでほග客にᑐしてሗをᥦ౪し、プログࣛムをቑࡸす 
 
(㸲) ᐟἩ᪑行の┠ⓗ 
┠ⓗࣛンキング 㸯 地ඖの㣗 㸰  Ἠ 㸱 ᐟでのࡧࢇり 
㸦እᅜேの場合 㸯 地ඖの㣗 㸰 ྡ所ᪧ㊧ 㸱 まࡕ歩き・㒔市 
ᩓ⟇㸧 
ͤ スポーツに㛵㐃性のある┠ⓗ 
スポーツ・ⱁ能㚷㈹ 㸲.㸷% 
アウトドア・㔮り・Ⓩᒣなど 㸳.㸮% 
スキー・スノ࣎・マリンスポーツ 㸰.㸰% 
そのࢦルࣇ・テニスなど 㸯.㸶% 
→ スポーツを┠ⓗとした᪑行を 
 
(㸳) ᐟἩ᪑行のྠ行形態 
1 ே᪑が体の㸯㸵.㸳% ⱝ者中ᚰにᅽಽⓗなቑ加ഴ向 
→ SNS ᬑཬにより 1 ே᪑がしࡸすい⎔ቃに㸦᪑行ඛで┿をって㍕ࡏるとすࡄにᛂがあるためᐢし

くない㸧 
ͤ ⏨性の 1 ே᪑ቑ加 
→ ⱝい⏨性の㸱が 1 ே᪑をしている 
⏨性の࣑ドル層・シニア層を見ても 1 ே᪑の合が多い 
→ ᬌ፧・ᑡᏊ化が要ᅉか ⊂㌟⏨性の 1 ே᪑㸦女性はだࡕ㐃れが多い㸧 
 
(㸴) ᪂たな᪑行者ニーズ 
᪑ඛで✵き間の行動㸦㣧㣗ࡸ体㦂プログࣛム等㸧を決めるேは⣙㸵 
→ 実際に現地でⰋいሗにᕠり会えたேは㸰㸳%しかいない 
᪑行ඛでࡸりたいことがあればண⟬が多ᑡ࢜ーࣂーしてもࡸるேは⣙㸴 
ͤ しっかりとሗᥦ౪をしていくことが大事 
→ ሗᥦ౪の㸯つのあり方にスポーツを 
 
事๓に現地での㣧㣗ᗑࡸ体㦂プログࣛムをண⣙したேは⣙㸲 
→ ᐟを決めた段階でྠに体㦂プログࣛムなど現地のண定を立てるேも多い 
現地のアクテࣅテによっては直๓参加が困難なものもあり、ᐟをྲྀる段階もしくは᪩めの段階でண

 ~ 72 ~  ~ 73 ~ 



 

⣙してもらうことも必要 
 
࠙地ᇦのほග面での㸳つのㄢ題ࠚ 
(㸯) ᪂しい価್を⏕ࡳฟす 
→ ᪑行に㣬きているேが多ᩘ、ᖖに᪂しい価್を⏕ࡳฟすことに必要性を感じること 
(㸰) ᾘ㈝に⧅がるཷࡅධれᩚഛをする 
→ ゼれたேが႐ࢇでᾘ㈝をしてくれる地ᇦづくり、ሗⓎಙなどᾘ㈝に⧅がるཷࡅධれ⎔ቃのᩚഛを行

う。 
(㸱) 地ᇦとᾘ㈝者のマࢵチング 
→ ᾘ㈝者の㟂要をసる、地ᇦの価್をᾘ㈝者にఏえるᶵ能のᙉ化 
(㸲) ேづくり、場づくり 
→ 㸯ࠥ㸱を行うためにேづくり・場づくりをきࢇࡕとᅛめる。 
ͤ ㄡがࡸるかという㆟ㄽになると࢙ࣇードアウトしてしまう施⟇ 
(㸳) 地ᇦ⤒Ⴀを行うᏑᅾ 
→ 上グ㸲つを㈐௵ᣢࡸࡕりᢤく⤌⧊ 
 
࠙スポーツツーリズムによる㟂要ฟ事例 マジ部についてࠚ 
マジ部とは、ⱝ年層の行動ᨭプࣛࢵトࣇォーム 
ͤ ᵝࠎな感動体㦂が㸮円でฟ᮶るアプリࢧーࣅス 
→ ⱝ者が᪑行にฟるきっかࡅをసる 
㸰㸮㸯㸵年度 会ဨᩘは⣙㸯㸯㸮ே㸦᥎定㸧 
日ᮏᅜ㸯㸷ṓேཱྀの 7 ேに 1 ேが会ဨ 
 
 ࠔスポーツ業⏺例ࠓ
J リーグ 
→ ⱝ者のࣇン層をసるために各スࢱジアムの✵ᖍを↓料でᥦ౪ 
 場ࣇルࢦ
→ ᖹ日にேが᮶ない状ἣをᨵၿするために↓料のࢦルࣇプࣞーをᥦ౪ 
 
ヲ⣽事例 㞷マジ㸟㸯㸷  
→ ᅜ㸰㸮㸮௨上のスキー場で㸯㸷ṓはఱ回でもリࣇトๆがࢱダ㸦㸴年㐃⥆㸧 
スノーアクテࣅテேཱྀは㸰㸮年間で༙ῶ 㸯㸶㸮㸮ே→㸶㸮㸮ே 
→ 中ᒣ間地においてࣞࢤンࢹのእ客ㄏ⮴・地ᇦᾘ㈝ᣑ大・Ꮨ㞠用は㔜要 
→ 年齢が上がるほど参加率がୗがるഴ向 
→ 参加する᭱も᪩い年齢の段階 ⱝ者にアプローチをかࡅる 
ͤ 参加したேが長く多くࣞࢤンࢹにゼれるようにする 
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 ࠔ料のシステム↓ࠓ
→ ᑗ᮶㟂要をసるためスキー場にも投資をしてもらう 
ͤ リࣇトᖍが✵いているならⱝ者にᥦ౪を 
→ リࣇト㈝用௨እにもおᅵ⏘代ࡸスクール代で収益が見㎸める  
→ ⤖ᯝⓗな上ቑ加へ 
 
 ࠔ㸯㸷ṓという設定年齢ࠓ
➨㸯の࢚ントリーポイント 㸦スキーࣗࣅࢹー㸧 
ⱝ者実施層もఇ╀層も、ᑠᏛᰯ༞業までに㸴௨上がࣗࣅࢹー 
➨㸰の࢚ントリーポイント 㸦スノࣗࣅࢹ࣎ー㸧 
ⱝ者実施層の㸳が高ᰯ&大Ꮫ代にࣗࣅࢹー ఇ╀層の㸶が࣎ード⤒㦂なし 
ͤ お㔠を自分で使えるようになる ➇ᢏがスキーからスノ࣎へ 行くேがᐙ᪘からだࡕにኚࢃる 㸯㸷

ṓのࢱイ࣑ングを用して行くきっかࡅをసる 
 
 ࠔᯝ⤖ࠓ
㸯㸷ṓⓏ㘓ᩘ 㸯㸴㸷,㸳㸴㸰ே 
㟂要ฟேᩘ 㸦㞷マジ㸟がなࡅればࣞࢤンࢹに行かなかったே㸧 
㸯㸴㸷,㸳㸴㸰ே 
ᖹᆒ᮶ゼ回ᩘ 㸰.㸷回 
㟂要ฟアクションᩘ 㸦㟂要ฟேᩘ�ᖹᆒ㞷ᒣ᮶ゼ回ᩘ㸧 
㸰㸰㸶,㸯㸴㸱回 
ͤ 㸰㸮ṓのࢱイ࣑ングで᭷料でもᡠって᮶たே 㸷㸱% 
→ ᭱ึのきっかࡅは↓料でも、ఱ度も行ࡅばスノー࣎ードが好きに 
→ お㔠をᡶっても行く価್があるアクテࣅテへ 
ͤ 潜ᅾ㟂要層をり向かࡏるᑗ᮶㟂要をつくりアプローチしていく 
・ いつか行こう を 行こう へ 
・ ἑᒣのሗが⁄れる中で㈗方だࡅという≉ู感をఏえる 
㸦年齢�↓料というキー࣡ードはインパクトがᙉい㸧 
・ ᑐ㇟を限定しຠ率ⓗな PR  
・ ↓料という分かりࡸすいゝⴥでだࡕをㄏうきっかࡅにも 
ͤ 間はあるが≉ᢏがないⱝ者層に㊃をえることがᑗ᮶㟂要をつくる 
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ㅮ₇㸰 
 ࠖ⏕㸰㸮㸰㸮年௨㝆を見ᤣえた地方ࠕ
ㅮᖌ ୕㷂 査㞝 Ặ 
㔝ᮧ⥲合◊✲所 コンࢧルテング事業ᮏ部 パートࢼー 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㸯㸷㸷㸰年㔝ᮧ⥲合◊✲所ධ♫ 
♫会⏘業コンࢧルテング部、公ඹ⤒Ⴀᡓ␎コンࢧルテング部等を⤒て、 
㸰㸮㸯㸰年コンࢧルテング事業ᮏ部パートࢼーにᑵ௵。日ᮏ࢜リンࢵࣆク委ဨ会マーࢣテング委ဨ、

日ᮏ࢜リンࣆアンズ༠会事業委ဨ会Ꮫ㆑⤒㦂委ဨなどもົめる。 
 
࠙いまこそ地ᇦ⏕をࠚ 
㏆いᑗ᮶、㸶㸷㸴の自治体がᾘ⁛ 
ͤ ᅜの㔜要なᨻ⟇として地方⏕がᣲがる 
 
࠙スポーツイベントがࠕ地方ࠖにもたらすຠᯝࠚ 
㸰㸮㸰㸮年ᮾி࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆクで地方に⤒῭Ἴཬຠᯝは期ᚅできるか㸽 
 (㸯) ⤒῭Ἴཬຠᯝとは 
⤒῭Ἴཬຠᯝの⟬ฟ方ἲ  
→ 直᥋ຠᯝ+㸯ḟ間᥋Ἴཬຠᯝ+㸰ḟ間᥋Ἴཬຠᯝ 
直᥋ຠᯝは、イベント㛤ദによってࠕ᪂たにࠖฟされた㟂要㢠 
㸦㣗として用される㣧㣗ᗑなどがຠᯝをᚓる㸧 
㸯ḟ間᥋Ἴཬຠᯝは、直᥋ຠᯝを‶たすためࠕ一㐃のၟྲྀᘬࠖでⓎ⏕する㟂要㢠 
㸦㣧㣗ᗑからⓎὀをཷࡅる㎰ᐙࡸᗈ࿌代理ᗑなどがຠᯝをᚓる㸧 
㸰ḟ間᥋Ἴཬຠᯝは 直᥋ຠᯝ・㸯ḟἼཬຠᯝに㛵㐃した事業者に⏕じる 
 所ᚓࠖをもとにⓎ⏕する㟂要㢠⤥ࠕ
㸦㣧㣗ᗑ・㎰ᐙ・ᗈ࿌代理ᗑのそれࡒれが⤥所ᚓቑ加 → ⤥ቑ加により⏕ά㈝のᾘ㈝㢠もቑ加  → 
♫会体にຠᯝがⓎ⏕㸧 
上グてをࠕ⤒῭Ἴཬຠᯝࠖとࡪ 
 
(㸰) 㸰㸮㸰㸮年ᮾி࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆクの⤒῭ຠᯝ 
ᮾி㒔は、㸰㸮㸯㸰年㸴᭶の段階では㸱円とண 㸦࢜リンࢵࣆク立ೃ⿵㸧 
→㸰㸮㸯㸱年㸷᭶にᮾி࢜リンࢵࣆクの㛤ദが決定 
そのᚋ、ᮾி㒔は㸰㸮㸱㸮年までの⤒῭ຠᯝを㸱㸰円とண 㸦㸰㸮㸯㸵年㸱᭶Ⓨ⾲㸧 
ᮾி㒔ෆ㸸㸰㸮円、㒔እ㸸㸯㸰円 
ロンドン࢜リンࢵࣆク㸦ிࡸリ࢜とẚてᮾிに㏆い条件ୗ㸧 
→ 㛤ദ地ロンドンに㸲ࠥ㸳の⤒῭ຠᯝが集中㸦㸰㸮㸮㸲年ࠥ㸰㸮㸰㸮年㸧 
それ௨እの地ᇦには༙分ᙉの⤒῭ຠᯝがཬࢇでいる 
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㸰㸮㸰㸮年ᮾி࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆク 
ᙜึの会場ィ⏬だと、㸶ᙅの⤒῭ຠᯝが㛵ᮾᅪෆに集中㸦㸰㸮㸯㸱年ࠥ㸰㸮㸰㸮年㸧 
→ 地方への⤒῭ຠᯝは限定ⓗ 
ͤ イࢠリスにẚると㛤ദ地ᮾி㒔ෆで㛵㐃したྲྀᘬが行ࢃれるẚ率が多い 
 
࠙ᅜ地方自治体のྲྀり⤌ࡳとࢵࣕࢠプࠚ 
ձ ゼ日እᅜேほග客の地方へのㄏ客 
→ ㏆年ቑ加ഴ向 㸰㸮㸰㸮年には㸲,㸮㸮㸮ேを┠ᶆ 
ͤ ロンドン࢜リンࢵࣆクでは大会㛤ദ中のゼⱥእᅜேᩘはᑐ๓年度ẚでῶᑡ 
→ ⯟✵ๆ代・ᐟἩ㈝の高㦐が理⏤にᣲげられる 
ͤ ロンドン௨እの地方にἩまったほග客はほとࢇどいなかった㸦㸰㸮ேᙉ㸧 
→ 㸰㸮㸰㸮年࢜リパࣛ㛤ദにおࡅるゼ日እᅜேの集客を┠指すのではなく、㸰㸮㸰㸮年࢜リパࣛ㛤ദに

おࡅるࠕὀ┠度ࠖをά用、ᾏእへプロࣔーションを行い、㸰㸮㸰㸯年௨㝆にも地方にほග客に᮶てもら

えるようにするき 
ͤ ロンドン大会ᚋのイࢠリスインࣂウンドマーࢵࢣトは好調に᥎⛣ 
→ ᾘ㈝㢠は㐣ཤ᭱高をẖ年᭦᪂ 
 
ղ 各ᅜ㑅ᡭᅋの事๓キࣕンプㄏ⮴ 
ᨻᗓはホストࢱウンᵓをᥖげ、各地ᇦとእᅜとのᅜ際ὶ᥎進をᅗ 
→ ホストࢱウンには㸯㸵㸷件㸦㸰㸳㸮を㉸える自治体㸧がⓏ㘓 
  㮵ඣᓥ┴௨እの㒔㐨ᗓ┴すてがⓏ㘓している状ἣ 
 
ͤ ఱを事๓キࣕンプにồめるのか 
大会事๓⦎⩦より地ᇦఫ民とのὶをඃඛするだろうか㸽 
→ ඖࠎὶがない┦ᡭᅜの場合、ὶを期ᚅしたところで┦ᡭᅜ㛵ಀ者は大会への‽ഛをඃඛする 
合ᐟをㄏ⮴したことが合ᐟᅜのᅜ民へのッồ ほගㄏ客等に⧅がるか㸽 
→ ほとࢇどない㸦ロンドン࢜リンࢵࣆクの日ᮏ代⾲㑅ᡭᅋが合ᐟを行った地ᇦを⚾たࡕᅜ民は▱って

ぬえているだろうか㸧  
 
ᮏᙜに事๓キࣕンプに᮶るのか㸽 
→ ロンドン࢜リンࢵࣆクの日ᮏ代⾲㑅ᡭᅋでは、多くの➇ᢏᅋ体が事๓キࣕンプ地とはูの、㐣ཤに

実⦼のある場所で合ᐟを行った 
ͤ ᭷ྡ㑅ᡭが᮶るとは限らない、どれだࡅ㑅ᡭが᮶るのか分からない 
 
上グの⤖ᯝで࢜リンࢵࣆクᚋもὶは⥅⥆するだろうか、自治体が㈇ᢸしたコスト௨上の⤒῭ຠᯝは見

㎸めるだろうか 
→ の自治体との➇த意㆑からᏳ᫆に参加するきではない 
ͤ ᡂᯝが見㎸めるものにὀ力を 
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例  
㸰㸮㸮㸰年日㡑࢝ࢵࢧーW ᮼのキࣕンプ地の立ೃ⿵┠ⓗは、事๓・事ᚋで回⟅が␗なる㸦事๓ ⤒῭ⓗຠ

ᯝ → 事ᚋ 㟷ᑡ年の⫱ᡂ・地ᇦアイࢹンテテの㔊ᡂ㸧 
→ ⤒῭ⓗຠᯝが見㎸めなかった⤖ᯝを⾲しているのではないか 
ͤ 㸰㸮㸰㸮年点だࡅでなく、ࠕそれまでࠖとࠕそれ௨㝆ࠖの⥅⥆ⓗなᾏእὶを進めるぬᝅをᣢつこ

とがⰋいᡂᯝに⤖ࡧつく 
 
ᮾி࢜リンࢵࣆクにおࡅる㸱つの好ᶵ 
ձ日ᮏにᑐするୡ⏺の㛵ᚰが集まる 
ղ㸰㸮㸰㸮年に向ࡅてᅜの施⟇・つ制⦆が進ࡳ、民間業のᢏ⾡・ၟရ㛤Ⓨが進ࢇでいく 
ճ行ᨻ・民間業においてࠕ㸰㸮㸰㸮年までにࡸり㐙げるࠖという㐩ᡂ意ḧが高まる 
 
࠙㸰㸮㸰㸮年௨㝆も見ᤣえた地方のྲྀり⤌ࡳヨࠚ 
イࢠリスᨻᗓがⓎ⾲した㸰㸮㸯㸰年ロンドン࢜リンࢵࣆク㛤ദにకう㸰㸮㸮㸲ࠥ㸰㸮㸰㸮年までの⤒῭

ຠᯝ ⣙㸵円 
クᚋ ⣙㸲.1ࢵࣆリン࢜ ク๓ ⣙㸰.㸶円ࢵࣆリン࢜ࠓ 円ࠔ 
㸵円の༙分を༨めるのは、㈠᫆とᑐⱥ投資のቑ分㸦⣙㸱.㸳円㸧 
リスᅜෆへの投資を加ࢠしたり、ᾏእ投資ᐙがイࡸリス業がᾏእと㈠᫆をቑࢠクをᶵにイࢵࣆリン࢜

㏿さࡏたりした部分 
  クᚋに㈠᫆とᑐ日投資のቑ分がᛴ⃭にᡂ長するとணࢵࣆリン࢜ →
ͤ ෆ㟂ࢇࡅᘬᆺ㸦インࣛࣇ投資→⏕⏘性向上㸧からእ㟂ㄏᘬᆺ㸦ᑐෆ直᥋投資→ᾏእᒎ㛤㸧の㛤ദຠᯝ

へのⓎの㌿を 
 
ࡳ⤌リスが実施したእ㟂ㄏᘬᆺのྲྀりࢠイࠓ The British Business Embassyࠔ 
ク㛤会ᘧ๓日から㸯㸶日間 ୡ⏺各ᅜのࢵࣆリン࢜ → VIP・VVIP をᣍき、多ᩘのࣅジネス࢝ンࣞࣇン

スを㛤ദ 
→ ⤊ᚋ㸰年ᙅで⣙㸰.㸰円の⤒῭ຠᯝをもたらす 
意ᛮ決定できる VVIP をᣍᚅ、イࢠリス業と⤖ࡧつࡅを行いᡂຌ 
ͤ ほග客・㑅ᡭᑐ㇟より、そのᚋに⏕きる⤒῭ⓗな⧅がりをୡ⏺中にᣢつき 
ͤ 日ᮏᅜෆでも㸰㸮㸰㸮年๓ᚋで、Japan Business Conference㸦ᮾி㸧、Regional Business Conference

㸦地方自治体㸧、グローࣂルベンチࣕーࢵ࣑ࢧト㸦ᮾி㸧の㛤ദが᳨ウされている 
እ資ㄏ⮴ࡸ日ᮏ業のᾏእᒎ㛤を進め、㸰㸮㸰㸮年だࡅではない、㸰㸮㸰㸯年௨㝆もྵめた⤒῭ⓗなά

動・ຠᯝを考える、この点を地方自治体も考៖して行動していくきである。 
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 スポーツイベント࢞業とメࠕ
ࠥこれからのスポーツとࣅジネスの㛵ಀについて考えるࠥࠖ 
日: 㸰㸮㸯㸵年㸵᭶㸰㸵日㸦ᮌ㸧㸯㸲㸸㸱㸮ࠥ㸯㸴㸸㸮㸮 
会場: ᮾிࢵࣅクࢧイト 会㆟Ჷ㸯㸮㸰 
 
 
ㅮ₇㸯 
ㅮᖌ ᡞ ṇᘯ Ặ 
パࢯࢼニࢵクᰴᘧ会♫ ᇳ行委ဨ 
リࣗーションႠ業ᢸᙜ・MICEࢯ 事業᥎進ᢸᙜ 
㸦ව㸧ࣅジネスࢯリࣗーションᮏ部長、 
ク᥎進ᮏ部長、MICEࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆリン࢜ 事業᥎進ᮏ部長 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㸯㸷㸶㸮年 ᯇୗ㟁ᕤᰴᘧ会♫㸦現パࢯࢼニࢵクᰴᘧ会♫㸧ධ♫ 
㸰㸮㸯㸲年 ࢯリࣗーションႠ業ᢸᙜ、ࣅジネスࢯリࣗーションᮏ部 ᮏ部長、ᮾி࢜リンࢵࣆク・パࣛ

リンࢵࣆク᥎進ᮏ部ᮏ部長ᑵ௵ 

㸰㸮㸯㸵年より 0,&( 事業᥎進ᢸᙜ、0,&( 事業᥎進ᮏ部 ᮏ部長ᑵ௵ 

 

࠙㸰㸮㸰㸮年ᮾி࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆクに向ࡅてࠚ 

�㸯� いっしࡻに 72.<2 をつくろう。プロジ࢙クトጞ動 

パࢯࢼニࢵクࢭンࢱーにてḟୡ代のスポーツをᢸうᏊどもたࡕに参加ᆺアクテࣅテを㛤ദ。スポー

ツ・ᩥ化・ᩍ⫱をテーマにᵝࠎなプロジ࢙クトを㸰㸮㸰㸮年まで⥅⥆ⓗに行う ͤ ᮾி㸰㸮㸰㸮公ㄆプ

ログࣛムにㄆ定 
 
(㸰) ┦ḟいで決まる㛤ദ地 
㸷᭶ IOC ⥲会で㸰㸮㸰㸲年㛤ദᅜ決定 
→ 㸰㸮㸰㸲年と㸰㸮㸰㸶年をྠに決める␗例の方ἲ 
㸰㸮㸰㸲年パリで㸯㸮㸮年㉺しの㛤ദ、㸰㸮㸰㸶年ロࢧンࢮルス㛤ദとなる 
 
࠙パࢯࢼニࢵクのスポンࢧーシࢵプࠚ 
㸯㸷㸶㸶年࢝ル࢞リー࢜リンࢵࣆク㸦Ꮨ大会㸧から㸰㸷年間・㸯㸴大会で、 
 。ーをົめているࢧクの࣡ールド࣡イドスポンࢵࣆリン࢜
→ 㸰㸮㸰㸲年まで࣡ールドスポンࢧーዎ⣙を⥾⤖῭ࡳ 
ͤ 長年の࢜リンࢵࣆクにᑐする㈉⊩実⦼ 
㸰㸮㸯㸲年㸯㸮᭶に日ᮏ業でึめてパࣛリンࢵࣆク࣡ールド࣡イドスポンࢧーのዎ⣙を⥾⤖ 
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 ࠔࡳ⤌クでのྲྀりࢵࣆリン࢜࢜リࠓ
公ᘧ㛤㛢会ᘧパートࢼーを⤖ࡧ、᭱᪂のᫎീ・㡢㡪ᶵჾ、プロジ࢙クションマࣆࢵングで㛤㛢会ᘧを₇

ฟ 
→ ᶵჾの⣡ධに␃まら₇、ࡎฟ・⏬・運Ⴀすてをࢧポート 
ͤ ᖹᫀ࢜リンࢵࣆク、ᮾி࢜リンࢵࣆクに向ࡅてもά動中 
リ࢜࢜リンࢵࣆク 㸰ルーメンのプロジ࢙クࢱーを用 
→ ᮾி大会では㸱ルーメンのプロジ࢙クションࢱーへ 
 
࠙日ᮏの࢜リンࢵࣆクのኚ化ࠚ 
㸯㸷㸴㸲年 ᮾி࢜リンࢵࣆク㸦Ⓨᒎ途上ᆺ࢜リンࢵࣆク㸧 
→ ᪂ᖿ⥺・ࣔノࣞール・㤳㒔高・高㏿㐨㊰などインᩚࣛࣇഛをጞめ、日ᮏを一Ẽにᡂ長さࡏた࢜リンࣆ

 クࢵ
ͤ 㸰㸮㸰㸮年 ᮾி࢜リンࢵࣆクはୡ⏺をኚえる࢜リンࢵࣆクへ㸦ᮍ᮶ᆺ࢜リンࢵࣆク㸧 
→ ඛ進ⓗなᢏ⾡でୡ⏺を㦫かすような࢜リンࢵࣆク 
ͤ 㛤㛢会ᘧでのプロジ࢙クションマࣆࢵングのᢏ⾡力に大きな期ᚅがᐤࡏられている 
クはྠ一㒔市でࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆリン࢜ ͤ 2 度行ࢃれるのはᮾிがึめて 
→ パࣛリンࢵࣆクへのྲྀり⤌ࡳがさらに㔜要に 
 
࠙日ᮏ・アジアで㐃⥆㛤ദされるᅜ際メ࢞スポーツイベントࠚ 
㸰㸮㸰㸮年までの㸱年間 ࣛグࣅー࣡ールドࢵ࢝プ、ࢭーリング࣡ールドࢵ࢝プ、女Ꮚハンド࣎ールୡ⏺

㑅ᡭᶒなど、㸰㸮㸰㸯年には࣡ールドマスࢱーズࢤームズが日ᮏで㛤ദ。 
 ンスポーツイࣖーズࢹールࢦ ͤ
→ ᮾி・㛤ദ地ᇦに㛵ࢃらࡎ、合ᐟ・キࣕンプㄏ⮴でᅜ各地にスポーツの地ᇦά性化のチࣕンスがゼ

れる 
 
࠙㸰㸮㸰㸮年およࡧそのඛのࣞ࢞シー形ᡂに向ࡅたྲྀり⤌ࠚࡳ 
(㸯) 㸰㸮㸰㸮年௨㝆の♫会への㈉⊩ 
㸯㸷㸴㸲年 ᮾி࢜リンࢵࣆク 
→ ハード面でᅜをᡂ長さࡏた  
㸰㸮㸰㸮年はᡂ⇍♫会におࡅるᣢ⥆可能なඛ進ᅜᐙീの実現に向ࡅ、 ハード・ࣇࢯト・ࢧーࣅスが⤌ࡳ

合ࡏࢃたࣞ࢞シー形ᡂが必要 
 
 ࠔションࢵ࣑クのࢵニࢯࢼパࠓ
→ ᢏ⾡ࢯ�リࣗーション 㸰㸮㸰㸮年௨㝆のᮍ᮶のᬽらしをᥦし、パࢯࢼニࢵクのおもてなしࢯリࣗ

ーションをୡ⏺にアࣆールする 
 
(㸰) 㸰㸮㸰㸮年に向ࡅたパࢯࢼニࢵクのᥦ 
㸶つのࢯリࣗーションをᥦ 
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ձ ㏻の౽性㸦のゎᾘ㸧 
 アをᥦ࢙イクルシࢧ →
 
ղ アクࢭシࣅリテ  
→ アクࢭシࣅリテとは、㞀がい者の≀理ⓗなᨭによるࣂリアࣇリーだࡅではなく、高齢者もྵめた

ၟရとሗのࢧーࣅスᥦ౪㸦㟁動㌴᳔Ꮚ、ࣂリアࣇリーࣅࢼ、ග ID、多ゝㄒ⩻ヂ、✵ ෆෆロࢵ࣎ト

など㸧 
→㸰㸮㸰㸮年にはᅜ民の㸱ேに㸯ேが㸴㸳ṓ௨上となる㉸高齢化♫会となる 
 
ハードとࣇࢯト、ேのトーࢱル ICT  リࣗーションをᥦࢯ
→ 施設運Ⴀ者側の㈇Ⲵをቑࡸすことなくアクࢭシࣅリテを向上 
 
 リーの実現ࣇリアࣂ
ォンの地ᅗと㡢声による行きඛෆ㸦どぬ㞀がい者ࣇーコン㸦⨨ሗⓎಙᶵ㸧を用いたスマートࣅ →

には㡢声に合ࡏࢃて動で、⫈ぬ㞀がい者にはスマートࣇォン上の地ᅗとᩥ字ሗで㐨ෆ可能㸧 
ͤᒇෆではᒆかない㹅㹎㹑の難点をもゎ決できる 
  
LinkRay㸦リンクࣞイ㸧・ග ID のά用 
→ LED ග※を使用した≉チᢏ⾡ LED ග※のಙྕをᩥ字・㡢声に༶ኚ  
このᢏ⾡を地ᅗにά用した場合、スマートࣇォンのෆが多ゝㄒにᑐᛂ可能  
 
ճ ⎔ቃ㓄៖ → ⇕中ᑐ⟇にࢱーࢵࢤトを⤠り問題ゎ決へ  
ͤ 㐣ཤ㸳年間の年間ᖹᆒṚஸ者ᩘ⣙㸯㸮㸮㸮ே 
ᐊෆの࢚アコンだࡅではなくእでも࢚アコンを㸦グリーン࢚アコン㸧 
→ ᚤ⣽࣑ストᢏ⾡㸦≉チྲྀᚓ῭㸧を用しࠕれࠖࡎにᾴしい✵間へ 
実ド実㦂では࿘㎶ 度を㸲度ୗげることができた㸦パࢯࢼニࢵクࢭンࢱーで体㦂可能㸧 
 
④ コ࣑ࣗニࢣーション → 多ゝㄒ⩻ヂᶵ㛤Ⓨ ᶵᲔでゎ決しᑐᛂ可能へ 
 
յ 決῭ → キࣕࢵシࣗࣞス➃ᮎの㛤Ⓨ 
ͤ 決῭ẚ率 日ᮏ㸯㸷%、㡑ᅜ㸳㸲%、中ᅜ㸳㸳%、アメリ࢝㸲㸯% 
→ 㸰㸮㸰㸮年には㸲㸮%へ 
ͤ ゼ日እᅜேが多㢠な現㔠をᣢࡕ歩くのは困難 
→パࢯࢼニࢵクのキࣕࢵシࣗࣞス➃ᮎはᅜෆ᭱高のシ࢙アをり、中ᑠᗑ⯒にもᣑ大さࡏていく方㔪 
 
ն Ᏻ、ࢭキリࣗテ → テロᑐ⟇として、4K 監ど࢝メࣛを中ᚰとした⏬ീ⿵ṇᢏ⾡・㢦ㄆドᢏ⾡を

用いた⤫合監どシステム、大地㟈Ⓨ⏕の㜵⅏ᑐ⟇ 
 

 ~ 80 ~  ~ 81 ~ 



 

շ ウ࢙ルネス → ᗣᐙ㟁、ࢵࣇトネス㓄ಙ 
 
ո スポーツ → ᫎീゎᯒ、スࢱジアムࢯリࣗーション 
 
→上グ㸶つのࢯリࣗーション㸦⥲⛠㸸㸳スマート㸩ネクスト㸱㸧をᥦしている。 
 
࠙スポーツ⏘業の可能性ࠚ 
ᅜ⟇としての考え方 
→ ᪂たな᭷ᮃᡂ長市場ฟへ  
スポーツᡂ長⏘業化 
・スポーツにおࡅるスࢱジアム、アリーࢼのᨵ㠉 
・スポーツコンテンツの実 
・スポーツ事業力、⏘業力のᙉ化㸦➇த力のᙉ化㸧 
日ᮏ⯆ᡓ␎ 2016 におࡅるᩘ್┠ᶆは、 
スポーツ⏘業㸸㸳.㸳円 → 㸰㸮㸰㸳年 㸯㸳円へ 
ᡂேスポーツ実施率 㸲㸮㸣 → 㸰㸮㸰㸯年まで 㸴㸯㸣へ 
ͤ スポーツは⤒῭ᡂ長の実現と♫会ⓗㄢ題のゎ決が可能 
 
 ࠔᡂ長῭⤒ࠓ
ᡂ長⏘業の実現 
→ 現ᅾのスポーツ⏘業 㸳.㸳円 GDP に⨨きえると㸯% 
アメリ࢝㸰.㸷%、㡑ᅜ㸰.㸶%、中ᅜ㸰.㸰%  
スポーツ⏘業のᡂ長వ地がඛ進ᅜとしてまだある 
例㸧スポーツを᭷ᮃなほගとして進めていくスポーツツーリズムなど 
 
 ࠔ会ⓗㄢ題のゎ決♫ࠓ
㸰㸮㸰㸮年には㸴㸳ṓ௨上が㸱ேに㸯ேの㉸高齢化♫会 
ᗣᑑを上げる 
→ ♫会ಖ㞀㈝のᢚ制へ 
ᗣᑑ ⏨性㸵㸯ṓ 女性㸵㸲ṓ  
ᖹᆒᑑ ⏨性 㸶㸯ṓ 女性 㸶㸵ṓ 
→ ᖹᆒᑑとᗣᑑのᕪ年がㆤࡸேのຓࡅが必要な年ᩘ 
→ ᕪ年が短いほど་⒪㈝はᢚ制 ᗣⓗな高齢者がቑ加 
ͤ スポーツをྲྀりධれた⏕ά⩦័がᗣ長ᑑへ 
 
࠙パࢯࢼニࢵクのスポーツ事業の㡿ᇦࠚ 
ᨺᫎᶒ料のᣑ大 
→ 㸯㸷㸴㸲年 ᮾி࢜リンࢵࣆクは㸯㸮᭶ 㸰㸮㸰㸮年は㸵᭶㛤ദ 
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ͤ 㸵᭶ࠥ㸶᭶には大きなスポーツイベントがḢ⡿で㛤ദされない 
→ ᨺᫎᶒ料の㔠㢠が一Ẽに高くなる 
ͤ ᨺᫎᶒ料の収益が大きなドࣛイࣂーへ 
→ ≀㈍事業だࡅではスポーツࣅジネスに一㐣性の㈉⊩しかできない 
 
パࢯࢼニࢵクは≀㈍ᆺ事業に␃まらࢧ、ࡎーࣅス事業㸦ᫎീ・㡢㡪₇ฟなど㸧、コンテンツ事業㸦ᫎീゎ

ᯒᢏ⾡のά用㸧、ࢭキࣗリテ事業㸦監ど࢝メࣛᢏ⾡㸧などのスポーツ⯡におࡅるࢯリࣗーションᆺࣅ

ジネスにりฟし、業スポーツࣅジネス化、スマートスࢱジアム㸩シテの」合ᆺࣅジネスなどの運

Ⴀᆺࣅジネスもᤊえていく。 
 
 ࠔ感動の➇ᢏ場づくりࠓ
感動を地ᇦの࢚ネルࢠーに スࢱジアムで⏕ࡳฟされる感動をࣅジネスへ 
ͤ マルチ࢝メࣛ・マルチスクリーンᫎീᢏ⾡、㡢㡪と LED 投ගჾによるගを㐃動さࡏた⤫合₇ฟによ

り᭱高の一体感をฟし、もしものは㑊難ㄏᑟ・࢚ネルࢠーᣐ点としてᶵ能するスࢱジアムをᥦ 
ͤ コストがかかるスࢱジアムからඈかるスࢱジアムへ 
 
ձ スࢱジアム Wi-Fi を用した➇ᢏ場ෆのࣔࣂイル動⏬㓄ಙシステム 
→ ᑓ用アプリをダウンロードᚋ、スࢱジアムෆの Wi-Fi に᥋⥆し、マルチチࣕンネルの動⏬㓄ಙのཷಙ

が可能㸦スロー⏕・リプࣞイ⏕などの᧯సᶵ能があり、ᑂ判のマルチ࢝メࣛᫎീを見ることも可能㸧 
 
ղ スࢱジアムࢭキࣗリテ㸦スࢱジアム体の⤫合監どシステム㸧 
ͤ パࢯࢼニࢵクの監ど࢝メࣛはᅜෆで高いシ࢙アをる 
→ 方࢝メࣛ、ウࣈ࢙ࣛル࢝メࣛなどのᵝࠎな࢝メࣛᶵჾを投ධ  
✚ᴟⓗにᑟධを進めるのは㸲K 㸶㸮㸮⏬⣲ 高⢭⣽・高ᐦ度 ඛ進ᆺ࢝メࣛ 
ͤ ≢⨥ᢚṆ力、≢⨥᳨ᣲ率向上、テロᑐ⟇へのά用 
 
ճ 㦫きのスポーツコンテンツ  
 ࠔるコンテンツの実ࡅほᡓにおࣅ㑅ᡭ力ᙉ化、テࣞࠓ
㠀᥋ゐࣂイࢱルࢭンシング  
  メࣛᢏ⾡により㑅ᡭのᚰᢿᩘをィ࢝ →
 
3D トࣛࢵキングシステム 
 づくりを㛤ጞࡳ⤌ールをもとに࣎ーࣞࣂ→
㸲つの࢝メࣛをコートの㝮に㓄⨨し、ᫎീをᙳ 
 化ࢱーࢹード・㌶㊧をࣆールの高さ・ス࣎ールの㸱ḟඖ⨨により࣎
ͤ 㹒㹔⏬面上に⾲示することで、ヨ合の⤖ᯝだࡅではなく、㸯つ㸯つのプࣞーをᴦしむという᪂たなど

点でコンテンツをᥦ౪していく 
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ಖ᭷またはスポンࢧーをົめる多ᩘの業スポーツ 
→ ᢏ⾡を実ドするࣇールド⋓ᚓ 
ͤ 業スポーツを༢なるメࢼࢭ、CSR のほ点だࡅで見るのではなく、収益を⏕ࡳฟすࣅジネスとして

の価್ฟを┠指す 
 
࠙㸰㸮㸰㸮年に向ࡅて これからのスポーツとはࠚ 
ᚑ᮶の日ᮏのスポーツは体⫱ⓗ要⣲がᙉい 
→ ᗣ⥔ᣢを中ᚰとしたࠕするࠖスポーツ 
 
ͤ Ḣ⡿ではࠕするࠖスポーツに␃まらࡎ、メࢹア・コンテンツとしてのࠕ見る るࠖスポーツࡏ見ࠕࠖ

が主㍈、 ࢚ンࢱーテイメント要⣲も大きい  
→ 日ᮏもࠕするࠖスポーツだࡅではなく、Ḣ⡿のようにࠕ見る ーテイメࢱン࢚、るࠖスポーツࡏ見ࠕࠖ

ント性をᙉくすれば、スポーツ⏘業はさらにⓎᒎ・ᣑ大するだろう 
 
パࢯࢼニࢵクはテクノロジーとノウハウを⤖集し、ୡ⏺がὀ┠するような᭱ඛ➃ᢏ⾡をこれから実施し

ていく。これはパࢯࢼニࢵク㸯♫だࡅでは可能であり、࢜リンࢵࣆクを中ᚰに日ᮏ業、ᾏእ業と

コࣛࣞ࣎ーションを⤌ࢇでいる。 
ͤ 日ᮏのᢏ⾡力を⥲⤖集し㸰㸮㸰㸮年に向ࡅてୡ⏺が㦫 
くようなスポーツ事業・⏘業をᢨ㟢したい  
 
 
ㅮ₇㸰 
 ࠖ⫣プアスリートᙉ化ᨭを㏻じたᗣな⏕άへの㈉ࢵトࠕ
ㅮᖌ ⠛⏣ ᖾᙪ Ặ 
の⣲ᰴᘧ会♫ ࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆク᥎進ᐊ ⏬グループ長 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㸯㸷㸶㸶年 の⣲ᰴᘧ会♫ධ♫ 
㸰㸮㸯㸮年 スポーツニࣗートリション部ᑓ௵部長として㑅ᡭᙉ化ᨭࣅࠕクトリープロジ࢙クトࠖᢸᙜ 

㸰㸮㸯㸳年 ᗈ࿌部࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆクプロジ࢙クトグループ長 

㸰㸮㸯㸵年より現⫋ 

 

࠙の⣲ओ業のᚿࠚ 

㸯㸶㸷㸷年 ụ⏣⳥ⱑ༤ኈが見Ⓨをまうらか⭉㇋ 

㸰代┠ 㕥ᮌ୕㑻ຓとともに、日ᮏேのᰤ㣴状態のᨵၿを┠指し、 

㸯㸷㸮㸷年に事業を㛤ጞ ͤୡ⏺ึのうま調料がㄌ⏕ 

現ᅾは日ᮏに␃まらࡎ、ୡ⏺中にⓎᒎし、各ᅜの㣗ᩥ化に᰿ࡊしそれࡒれのᰤ㣴ㄢ題と向き合う。 

ͤ 日ᮏ௨እに㸰㸴ᣐ点 㸯㸱㸮࢝ᅜにᑐしてၟရをᥦ౪ 
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᭱ึに㛤Ⓨされたၟရࠕの⣲ࠖ㸻ア࣑ノ㓟 グル࣑ࢱン㓟を用したၟရ 
→ グル࣑ࢱン㓟の⏕理ᶵ能にὀ┠ 
ͤ ་⒪・ᗣᰤ㣴分㔝におࡅるά用へ 
 
㸯㸷㸱㸳年 ア࣑ノ㓟をཎ料とした་⸆ရを㛤Ⓨ 
㸯㸷㸳㸮年代ࠥ 高⣧度ア࣑ノ㓟を་⒪用㍺ᾮにά用 
㸯㸷㸶㸮年 ア࣑ノ㓟の⏕理ᶵ能をࢧプリメントとして㛤Ⓨ 
㸦スポーツ㑅ᡭ向ࠕࡅア࣑ノࣂイࢱル 、ࠖ╧╀の㉁を高めるࠕグリࠖࢼなどのၟရ㸧 
 
࠙の⣲ओとスポーツの㛵ࢃりࠚ 
㸰㸮㸮㸱年 公ඹ施設ึネー࣑ングࣛイツ件  
の⣲スࢱジアムのྡᶒྲྀᚓ  
→ 年間㸯㸶㸮ேが᮶場する各イベントに㛵 
→ JOC とパートࢼーシࢵプを⤖ࡪ 
ͤ 日ᮏ代⾲㑅ᡭメダル⋓ᚓᩘቑ・ᅜ際➇ᢏ力向上のために㣗とア࣑ノ㓟のᢏ⾡・ノウハウを⏕かしࢧポ

ートά動を行う 
 
㸰㸮㸮㸷年 ᅜ立ึネー࣑ングࣛイツ件 
の⣲ࢼショࢼルトࣞーニングࢭンࢱーのྡᶒྲྀᚓ 
㸰㸮㸯㸳年 JPSA㸦日ᮏ㞀がい者スポーツ༠会㸧とパートࢼーシࢵプを⤖ࡪ 
ͤ パࣛアスリートにもࢧポートά動をᗈげ、㸰㸮㸯㸴年 ᮾி㸰㸮㸰㸮࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆク

 ࡪ⤖ーዎ⣙をࢼシࣕルパートࣇ࢜
ͤ ᮾ༡アジア➇ᢏ大会のパートࢼーシࢵプዎ⣙も⤖ࢇでいる 
 
࠙の⣲ࢼショࢼルトࣞーニングࢭンࢱーとࠕࡕ㣤ࠖ㣗ᇽࠚ 
⊂立行ᨻἲே日ᮏスポーツ⯆ࢭンࢱーが管理・運Ⴀし、JOC が主体ⓗに運用、㑅ᡭᙉ化事業を実施。

ᅜෆ၏一のトࢵプアスリートᑓ用の㑅ᡭᙉ化施設。の⣲ओは資㔠ᥦ౪だࡅではなく、ၟရ・ᰤ㣴ࢧポ

ート・ᢏ⾡ノウハウをᥦ౪。 
ͤ 㸯㸲➇ᢏのトࣞーニング場を設ഛ  
ͤ 日ᮏ代⾲㑅ᡭᙉ化ᨭ ࣅクトリープロジ࢙クト 
リ࢜࢜リンࢵࣆク事๓⦎⩦ではࢾ࢝ー㑅ᡭ௨እての㑅ᡭが⦎⩦を行った 
→ メダル㸲㸯ಶのうࡕ、㸲㸮ಶの㑅ᡭがᙜࢭンࢱーをά用 
 
 ࠔ㣤ࠖ㣗ᇽࡕࠕ管理ᰤ㣴㣗ᇽࠓ
 イキング形ᘧの㣗ᇽࣂーෆのࢱンࢭ
→ スポーツでてるࣛ࢝ダづくりのためのᰤ㣴ࢧポートプログࣛム 
 でもらうࢇるかࠖでメニࣗーを㑅ఱのために㣗ࠕるかࠖよりఱを㣗ࠕͤ
→ ᑓᒓのᰤ㣴管理ኈからの指ᑟあり 
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 㣤ࠖとはࡕࠕ
→ アスリート㸱㣗の㣗事ͤ1㸩⿵㣗ͤ2 ┠ⓗとࢱイ࣑ングを考えてᦤってもらう 
ͤ1 主㣗、Ồ≀、主⳯、⳯、ங〇ရ、ᯝ≀など 
 リーなどࢮࡸプリメントࢧノ㓟࣑り、アࡂパン、おに、ࢼࢼࣂ 2ͤ
→ ຠᯝⓗに㑅ࢇでもらうために⦎⩦・合ᐟにࠕࡕ㣤ࠖຮᙉ会を実施 
ͤ トࣞーニング・ఇ㣴・ᰤ㣴のࣛࣂンスについてຮᙉ 
→ 㑅ᡭ自㌟が自Ꮿࡸ合ᐟඛでも実㊶できるように 
ዎ⣙㑅ᡭの㔜要な大会には現地にスࣇࢵࢱとシࣇ࢙がᖏྠ 
→ 現地でもࠕࡕ㣤ࠖをᥦ౪ 
 
 㣤ࠖのᵓᡂࡕࠕ
→ ཌ⏕ປാ┬と㎰ᯘỈ⏘┬がඹྠでసᡂした㣗事ࣛࣂンス࢞イドをベースとし、㑅ᡭにぶしࡳをᣢって

もらえるようにࠕ主⳯・⳯・主㣗・Ồ≀・ங〇ရࠖをࠕ㸳つの㍯ࠖసᡓとࢇでいる。⿵㣗は、必要

なࢱイ࣑ングで必要なᰤ㣴をᦤྲྀ。例えば、⃭しい運動㈇ᢸᚋの➽⫗回のためにア࣑ノ㓟 
ͤ ➽⫗の回のために必要なࢱンパク㉁は㸰㸮✀㢮のア࣑ノ㓟でᵓᡂ 
→ どのᅜより⦎⩦量が多い日ᮏだからこそ⦎⩦ᚋの回が㔜要 
ͤ ロンドン࢜リンࢵࣆクでは大会㸲ࣨ᭶๓から➽⫗⑂ປ回のためのロイシン高㓄合必㡲ア࣑ノ㓟ΰ

合≀のᦤྲྀを行った 
ͤ リ࢜࢜リンࢵࣆクでは〇ရᥦ౪と大会㛤ദ中の㣗のᥦ౪を行う 
→ 㣗を中ᚰとしたࠕࡕ㣤ࠖᘚᙜ、ࠕࡕ㣤ࠖ㘠、ࠕパ࣡ー࣎ール 㸦ࠖうまのア࣑ノ㓟ධりおにࡂり㸧

など 
 
࠙トࢵプアスリートᨭά動との⣲ओࠚ 
トࢵプアスリートᨭά動は、 
ୡ⏺に㏻用するの⣲ओのス࣌シࣕリテによる価್㐀ά動である 
→ ᰤ㣴・ᗣㄢ題をゎ決する♫会ⓗ価್㸩事業ฟの⤒῭ⓗ価್ 
キー⣲ᮦをࠕア࣑ノ㓟ࠖとして、おいしさとᶵ能ᰤ㣴を㣗事と⿵㣗の୧面でᶵ能さࡏる。 
ͤ ୡ⏺各ᅜにᣐ点をᵓえるの⣲だからこそୡ⏺中どこでもά動できるᙉࡳ 
 
 ࠚ㣤ࠖのこれからࡕࠕ࠙

 ドࢵࢯ㣤ࠖは実㊶ⓗなメࡕࠕ
→ 自分だࡅのࠕ┠ᶆに合ࡏࢃたᰤ㣴ࠖを考えࠕおいしく㣗し㇏かに⏕きるࠖ 
アスリートᨭのࣇクトとノウハウは一⯡⏕ά者にもά用可能 
→ 一⯡アスリート・部ά⏕のࣛ࢝ダづくりにもᑐᛂ可能 
ͤ ḟୡ代㑅ᡭ⫱ᡂ・ᙉ化へ 
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 ࠔ⟆㉁ᛂࠓ
ձ スࢱジアム運Ⴀにおࡅるパࢯࢼニࢵクの㸯␒のりはఱか㸽 
→ ↷明・ᫎീ・㡢㡪、ࢭキࣗリテ・⤫合監どシステムなど、ᵝࠎなၟရをᡭがࡅている。スࢱジアム

にᑐするࠕ⥲合力 ーテイメンࢱン࢚ジアムのࢱ合ᆺシステムࠖがりである。⥲合力を⏕かしたス⤫ࠕࠖ

ト性を᭱大にⓎすることが可能。 
ղ ḟୡ代のアスリート⫱ᡂにࠕࡕ㣤ࠖはどのように⏕かされるか㸽Ꮫ㣗ࡸ㌟㏆な場所でのᥦ౪の可能

性はあるか㸽 
→ 高ᰯ・大Ꮫの部ά⏕向ࡅのຮᙉ会を㸯年間で㸯㸮㸮㸮ᰯ実施している。 
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➨ 3 回 JSTA  ーࢼ࣑ࢭ
 

日� 㸰㸮㸯㸵年㸷᭶㸯㸳日㸦㔠㸧㸯㸳�㸮㸮ࠥ㸯㸵㸸㸮㸮 

会場� ඹྠ㏻ಙ会㤋㸳階会㆟ᐊ 

 

 

ㅮ₇㸯 
 イクルツーリズムのための自㌿㌴㉮行⎔ቃᩚഛのㄢ題と方ἲ性ࠖࢧࠕ
ㅮᖌ ᑠᯘ ᡂᇶ Ặ 
≉定㠀Ⴀά動ἲே 自㌿㌴ά用᥎進◊✲会 理事長 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㞧ㄅ⦅集者などを⤒て⾗㆟㝔㆟ဨ公設⛎᭩、ᨻ⟇ᢸᙜ⛎᭩、大⮧⛎᭩ᐁをṔ௵。そのᚋ㸦㈈㸧♫会⤒῭

⏕⏘性ᮏ部で◊✲ဨとして㛵ࢃり、自㌿㌴ά用᥎進◊✲会設。㸰㸮㸮㸴年 ◊✲会を㹌㹎㹍化。ᅜᅵ

㏻┬、㆙ᐹᗇ、自治体の自㌿㌴ࡸ㏻⾤づくり㛵ಀ会㆟委ဨ、㏻ᕤᏛ◊✲会、ᅜ際㏻ᏳᏛ会など

でもά動。 

 
࠙自㌿㌴ά用᥎進ἲᡂ立の⫼ᬒに潜む自㌿㌴のἲᩚഛࠚ 
(㸯) 自㌿㌴のἲᚊは自㌿㌴➇ᢏἲ、自㌿㌴㐨のᩚഛ等に㛵するἲᚊ、㥔㍯場に㛵するἲᚊ㸦自㌿㌴のᏳ

用のಁ進ཬࡧ自㌿㌴等の㥔㌴ᑐ⟇の⥲合ⓗ᥎進に㛵するἲᚊ㸧がある 
㸰㸮㸯㸵年㸳᭶ 自㌿㌴ά用᥎進ᮏ部 設立 
㸰㸮㸯㸵年㸶᭶ ᭷㆑者会㆟ 実施 
          自㌿㌴ά用᥎進㆟ဨ㐃┕ 
㸰㸮㸯㸶年 ኟ 自㌿㌴ά用᥎進ィ⏬へ 
 
 ࠔきことの方㔪るࡸ㸶条にグ㍕された㸯㸳㡯┠の➨ࠓ
ձ 自㌿㌴が㉮れる㐨を㌴㐨上につくる㸦自㌿㌴㐨・自㌿㌴ᑓ用㐨の設⨨㸧 
→ 㸯␒┠にグ㍕ ͤ㌴㐨の⊃い日ᮏでは↓理ではないかと声もᣲがっているため、自動㌴側に自㌿㌴の

Ꮡᅾをㄆ㆑さࡏるためのࣆクトグࣛムの設⨨も進む 
ղ  自㌿㌴㉮行✵間を確ಖするため㊰上㥔㌴を㝖するᨻ⟇ 
→ 㸰␒┠にグ㍕ ͤ㐨㊰እの㥔㌴場ᩚഛ、パーキングチࢵࢣトのᗫṆなど 
ͤ 㸯と㸰がきࢇࡕとᏲられなࡅれば、㸱௨㝆のྲྀり決めはᶵ能しない 
ͤ 自㌿㌴はࠕ㉮る   れば使えないࡅまるࠖがಖドされなࠕࠖ
自㌿㌴と㌴がඹᏑできる㐨㊰づくり、められるス࣌ースの確ಖが必要 
例㸧 
㸯. ㌴からも見えるように自㌿㌴に㛵するᶆ㆑を㊰面に᭩く㸦自㌿㌴に分かるだࡅのマークは↓意㸧→ 
㌴と自㌿㌴の事ᨾをண㜵 
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ͤ 自動㌴も自㌿㌴もㄆ▱࣑スで事ᨾが㉳きる㸦ほとࢇどがᕪ点㸧 
㐨㊰を㉮る㌴から歩㐨を㉮る自㌿㌴が見えていない 
→ ᨵめて㐨をつくるより㌴㐨にࣛインᘬきをしてⰍをሬる方がᏳ性は高い 
例㸧 ロンドン ࣂイクࢵ࣎クス 
→ ᕪ点では㌴より๓のス࣌ースに自㌿㌴が㌴するス࣌ースを設ࡅる 
ͤ 自㌿㌴がⓎ進しない限り、自動㌴が自㌿㌴に㏣✺・ᕳき㎸むことはない 
 
㸰. ᕪ点では自㌿㌴がṆするス࣌ースを㌴の๓にసる→ ᕳき㎸まれ㜵Ṇ 
 
㸱. 自㌿㌴とࣂスのඹᏑ  
→ 㔠ἑ市のᅜ㐨に日ᮏでึめてࣂス㊰⥺ෆに自㌿㌴㐨をᩚഛ㸦㸰㸮㸮㸵年ࠥ㸧 
 
㸲.ࠕめるࠖ場所のᩚഛ 
→ 自㌿㌴には高㢠なࣛࣈンドも多ᩘ、ほගをしている間にᏳにめられる場の設⨨を㸦いたࡎら㜵Ṇ

のためே┠がある場所がⰋい㸧 
ͤ 自㌿㌴のᇶᮏⓗなࠕ㉮る  れば、ほගは可能ࡅまるࠖの⎔ቃがなࠕࠖ
 
(㸰) 自㌿㌴が歩㐨を㉮るのはなࡐ㸽 
㸯㸷㸵㸮年 自㌿㌴㐨のᩚഛ等に㛵するἲᚊで自㌿㌴が歩㐨を㉮ることが決定→ ㌴㐨に自㌿㌴は༴ない

ので 自㌿㌴を歩㐨へ という一ⓗなฎ⨨ 
→ 自㌿㌴㐨がసられないまま現ᅾに 歩㐨㏻行がᙜたり๓のୡ⏺に 
ͤ 自㌿㌴が歩㐨を㉮ることが๓ᥦのため、日ᮏではୡ⏺でᬑ㏻にチ可されていることがฟ᮶ない㸦 自
㌿㌴の୪進⚗Ṇ、ࢱンࢹム自㌿㌴⚗Ṇ など㸧 
 
 ム自㌿㌴に㛵しては㸯㸴┴でゎ⚗したが、ᮾி㒔ではまだࢹンࢱ
ͤ ᮾி㸰㸮㸰㸮パࣛリンࢵࣆク㑅ᡭ✀┠にࢱンࢹムがある▩┪ 
→ 㸰㸮㸰㸮年までにᨵၿされることに期ᚅ 
 
(㸱) ࢧイクリングロード⎔ቃと自㌿㌴歩行者ᑓ用㐨㊰ᶆ㆑ 
ἲᚊでは自㌿㌴は㌴とㄆ㆑されている ㌴㐨௨እを㉮るとἲᚊ㐪なのか 
→ 㐨㊰ᶆ㆑により歩㐨を㏻行することがฟ᮶る㸦自㌿㌴歩行者ᑓ用㐨㊰㸧 
ͤ ᚎ行と一Ṇが⩏ົࡅられている 
ᚎ行とは直ࡕにṆできる㏿度 㸵.㸳km/ が┠Ᏻ ᪩歩きより㐜い 
→ かなり㐜く㉮るࢧイクリングをしたいேがいるだろうか 
 
 イクリングロードに自動㌴可能ᶆ㆑がある場合もࢧ
ͤ 歩行者・自㌿㌴・自動㌴が分ࡅられていない༴㝤な⎔ቃ 
→ 㐨をᩚഛする側と㏻つ制をする側が㐃⤡をྲྀり合っていない 
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ἲⓗには㌴୧の௰間 感ぬⓗには歩行者の௰間 というアンࣛࣂンスな状態 
→ ほとࢇどのேが自㌿㌴のルールをᏲれていない・▱らない 
ͤ 歩行者をᏲることがฟ᮶ない 
 
(㸲) ඛ進ᅜのᖖ㆑と日ᮏのᖖ㆑ 
ඛ進ᅜでは自動㌴・自㌿㌴・歩行者の㐨㊰上の༊分ࡅがきࢇࡕとされている 
 
ඛ進ᅜのᖖ㆑は歩行者ඃඛ 日ᮏのᖖ㆑はඃඛ㡰が明░ 
→ ἲᚊにඃඛ㡰を分かりࡸすくグ㍕するき 
→ ඛ進ᅜでは㌴᳔Ꮚ・ベࣅー࢝ーのඃඛ㡰がᖖ者より高く、 
 クなどもඃඛされるࢵス、トࣛࣂࡸクシーࢱ  
ͤ 日ᮏのἲᚊでは歩行者とྠじᢅい 自動㌴のඃඛ㡰はࢧイࣞン࢝ーと間指定のࣂスのࡳ 
→ ඃඛ㡰がない༴㝤な㐨㊰、㌴᳔Ꮚࡸベࣅー࢝ーが㑧㨱だという㠀ᖖ㆑な考えに⧅がる 
ͤ 自㌿㌴の๓に歩行者を考える 
→ 歩行者が㏻れる状ἣをసらないと自㌿㌴⎔ቃのᩚഛは可能 
 
(㸳) Ᏻな㐨㊰のᩚഛ 
㐨㊰にᶓ断㜵Ṇᰙがあるのに日ᮏの歩行者Ṛஸ事ᨾ率はඛ進ᅜෆでも高い 
→ ᰙがあるために㌴を運㌿しているேはษれ┠をΏるேをண しない。アクࢭルをᙅめࡎに㋃ࢇでいる

ため、ேが㣕ࡧฟしたに間に合ࡎࢃ㎚いてしまう  
 
ே㌟事ᨾが㉳きた場合の㌴の⮴Ṛ㏿度は㸳㸮km/で⣙ 85㸣 
ͤ 㸱㸮km/ ᮍ‶ではṚஸ率はᴟ➃に低くなる 
ඛ進ᅜでは歩行者が多い㐨㊰の㏿制限を㸱㸮km/に制限、㌴のᢤࡅ㐨に使ࢃれる㐨㊰のධりཱྀをᑒ㙐

する、ࣂスのࡳఫᏯ⾤にධっていࡅるなど歩行者ඃඛの⎔ቃづくりが行ࢃれている。 
ͤ 㐨㊰をさらに⊃くするᰙでᏳを確ಖするのではなく、分かりࡸすいルールとேࠎのඛ進ⓗなᖖ㆑で

Ᏻな㐨㊰へ 
 
(㸴) まࡕでྲྀり⤌む自㌿㌴⎔ቃづくりと⅏ᐖᑐᛂ 
ロンドン࢜リンࢵࣆクでは⾤中に༑分な自㌿㌴⎔ቃが実現していた 
→ ロンドン市長が✚ᴟⓗに自㌿㌴⎔ቃᩚഛにྲྀり⤌む 
地ୗ㕲テロのᙳ㡪でロンドンでは自㌿㌴㏻がቑ加ഴ向 
ͤ 㸱.11 のようなᖐᏯ困難にも自㌿㌴は᭷ຠά用できる 
ͤ 日ᮏでも自㌿㌴㏻がቑえている 
 
࠙㉸高齢化♫会と自㌿㌴ࠚ 
(㸯) 高齢者による自動㌴運㌿の༴㝤性 ͤṚஸ事ᨾなどの㔜大な事ᨾ 
 るࡏいるࠖことは集中力・ὀ意力を低ୗさ⪂ࠕ
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→ 高齢者による㔜大な自動㌴事ᨾが┦ḟいでいる 
㏫㉮事ᨾを㉳こした運㌿者の年齢は㸴㸳ṓ௨上が㸴㸶% 
ͤ 高㏿㐨㊰用者年齢ᵓᡂ 㸱㸮ࠥ㸴㸲ṓ 㸷㸮% 
 
ఱṓで運㌿චチドを㏉上するかという高齢者へのアンࢣートで、高齢者のほࡰဨが㸯㸰㸳ṓ㸦㑅ᢥ⫥

の中の᭱高齢㸧にをつࡅる 
→ ㌴がないと⏕きられない日ᮏ、歩いてᬽらࡏるまࡕづくりが進ࢇでいない 
ͤ 自動運㌿・事ᨾ㜵Ṇ⨨・中㏿コ࣑ࣗーࢱーの㛤Ⓨと⎔ቃᩚഛがᛴົ 
 
自動㌴運㌿をしなくなった高齢者の㸴が自㌿㌴にりえている 
→ 自㌿㌴ேཱྀはさらにቑ加 歩行者をどうᏲるか 
ͤ 歩行者・自㌿㌴・㌴をきࢇࡕと分ࡅて それࡒれのᏳ確ಖ 
 の問題ではないࡅイクリングを㊃にしている㸰%ᙅのேだࢧ →
ͤ 自㌿㌴を使っているてのேにᏳでᛌ㐺な⎔ቃをᥦ౪する必要がある 
ͤ 高齢者が自㌿㌴にることでᐷたきりを㜵ࡄ運動ຠᯝも期ᚅできる 
 
(㸰) 高齢者もẼ㍍にᴦしめるࢧイクリング⎔ቃへ 
例㸧  
1. ドイツでは⾤中にࣞンࢱルࢧイクルが多ᩘᏑᅾ 㟁動アシストも多く、高齢者がࢧイクリングをᴦしࢇ

でいる ジࣕージ・࣊ルメࢵトも貸しฟし᭷り  
 
ス ฟⓎ地から฿╔地まで自㌿㌴を㍺㏦ 自㌿㌴を分ゎしてධれࣅーࢧクスࢵ࣎イクࣂンダ⯟✵のࣛ࢜ .2

るだࡅなので✵ まで自㌿㌴で行くことも可能 
ͤ ᅜ際✵ に␃まらࡎᅜෆ✵ で㓄ഛされればࢧイクリングほගはもっとᐜ᫆に 
ͤ 日ᮏの✵ は自㌿㌴ではධれない✵ が多く、公ඹ㏻ᶵ㛵の㍯行制限もཝしい → 自㌿㌴ά用᥎進

ἲでᩚഛへ 
自㌿㌴のᴦしࡳをዣう⎔ቃからᴦしࡳを⏕ࡳฟす⎔ቃへ 
 
࠙日ᮏのࢧイクリング⎔ቃ事例ࠚ 
ᗈᓥ┴とឡ┴を⤖ࡪ しまなࡳᾏ㐨 
ᾏ㐨㸰㸴ルートに㸯㸮㸮㸮km を㉸えたࣈルーࣛインをᩚഛ 
→ ឡ┴の⥲ண⟬㸶㸮㸮㸮億のෆの㸶億円の㈝用がかかった 
ͤ 自㌿㌴⎔ቃ日ᮏ一へ 
→ ⎔ቃᩚഛには㈝用がかかるが必ࡎ地ᇦ・ほගにⰋいメリࢵトが⏕まれる 
 
しまなࡳᓥ㉮ࣞスキࣗー 
→ 自㌿㌴トࣛࣈル等で立ࡕ ⏕した場合、決められた␒ྕに㟁ヰすると、ࢱクシーが┴からᨭ⤥された

自㌿㌴用の␃め㔠ලをトࣛンクルームに╔し、㏄えに᮶てくれる 
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ͤ 自㌿㌴⎔ቃへの㓄៖ 
一⯡ఫᏯ、᪑㤋、ᕤ場、ႚⲔᗑ、ホテルなども༠力し、ルート上に⤥Ỉ所・トイࣞ・✵Ẽධれ・ఇ᠁所・

ᕤල貸しฟしなどを㓄ഛ㸦お㐢㊰にᑐする༠力マインドがあるため問題なく実施へ の地ᇦでもできる

かといえば難しい㸧 
 
 ࠔ⟆㉁ᛂࠓ
自治体がすࡄにてᩚഛするのは難しい まࡎఱからጞめればⰋいか㸽 
→ 市長・㆟ဨなど自治体を動かす力をᣢっているே≀に自㌿㌴の⎔ቃᩚഛの必要性をㄝ明することが大

ษ。自治体という⦪りᵓ㐀で力をᣢつேにまࡎアࣆールしなࡅればఱも進まない。可能であれば、市

長自ら自㌿㌴の⯆に率ඛして参加し、まࡕづくりに自㌿㌴⯆をྵめて⥲合ⓗにᩚഛすることが㸯␒

ᮃましい。ᇶᮏⓗなࠕ㉮る イクルツーリズムの実現は難しい。ᇶᮏⓗな部ࢧればࡅめるࠖ⎔ቃがなࠕࠖ

分をᩚഛしてもらうには㆟会とᨻ治ⓗな力の༠力が必要。 
 
 
ㅮ₇㸰 
IT×自㌿㌴イベントで᪂代の地ᇦ⯆・ほග⯆を᥎進するࠕ CYCLOG㸦シクログ㸧ࠖ  
ㅮᖌ 㔝地 ᩍᘺ Ặ 
ᰴᘧ会♫ Seabird 代⾲ྲྀ⥾役 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㸯㸷㸷㸳年 ᮾிスポーツ᪂⪺♫ ධ♫ 
㸰㸮㸮㸷年 ⥲合ᗈ࿌代理ᗑ ᰴᘧ会♫࢙ࣇザンࣞーࣦ ධ♫ 
㸰㸮㸯㸳年 ᰴᘧ会♫ Seabird 設立 
㸰㸮㸯㸴年 ୡ⏺ึのスマホアプリを使った自㌿㌴イベントࠕCYCLOGࠖᒎ㛤 
㸰㸮㸯㸵年 スポーツᗣ⏘業ᅋ スポーツᗣ⏘業ᅋ体㐃合会会長㈹ ཷ㈹ 
 
 ࠚイクルイベントの㟂要ቑ加ࢧ࠙
(㸯) スポーツ自㌿㌴のேẼ上᪼ 
㸯㸳年๓とẚてスポーツ自㌿㌴㸦クロスࣂイク、ロードࣂイク、マウンテンࣂイク㸧の自㌿㌴㈍ᩘ

は㸯㸰㸮㸮%ቑ加  
→ 年間ᖹᆒ㸳㸲ྎのスポーツ自㌿㌴が㸯ᗑ⯒でれている 
スポーツ自㌿㌴の༢価は低価᱁層で㸲㸮ࠥ㸳㸮 
→ ㈍ᩘからィ⟬すると、高㢠な自㌿㌴を㈙えるே間が日ᮏに㸳㸮㸮ேほどᏑᅾしている 
 
(㸰) ࢧイクルイベントのቑ加 
スポーツ自㌿㌴のேẼにకい日ᮏ各地でࢧイクルイベントが㛤ദ 
→ ホーム࣌ージがあるイベント 年間㸰㸮㸮௨上  
ͤ 高㢠な自㌿㌴を㉎ධฟ᮶る㸻高所ᚓ者 を地ᇦに㏄えධれたい自治体⥆ฟ 
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 イクルイベントでは参加者と地ᇦとの┦理ゎが必要ࢧ →
ୗりで㸴㸮km/をฟすスポーツ自㌿㌴がఫᏯ地の㏆くを㉮ることにᢠがあるேが多い ͤ 地ᇦఫ民

への㓄៖をḞかさないイベントづくりを 
 
地ඖのேの理ゎをᚓる方ἲ 
→ 地ᇦにᑐして参加㈝ࡸ㣧㣗・おᅵ⏘・ፗᴦ・ᐟἩなどでお㔠をⴠとすこと 
ͤ 参加者は地ᇦのேࠎと㛵ࢃりたいẼᣢࡕがᙉい 
→ ✚ᴟⓗな地ᇦࣛ࣎ンテアをά用することでリࣆーࢱーቑに⧅がる 
ͤ 地ᇦのఫ民にᣄ⤯されないイベントづくりを 
 
(㸱) ࢧイクルேཱྀとイベント参加ேᩘ 
㈍ᩘにᇶづきィ⟬すると、ᅜෆで㸳㸮㸮ே⛬度がスポーツ自㌿㌴をಖ᭷ 
→ 上㸰㸮㸮のࢧイクルイベントの参加者ᖹᆒ㸰㸮ࠥ㸱㸮ே㸦体の㸳㸣㸧 
ͤ 㸷㸳㸣は自㌿㌴を㈙ったばかりのึᚰ者層でイベントに参加していない 
 
 ࠔイクルイベントࢧ一⯡ⓗなࠓ
ࣞース形ᘧ㸦㸰㸮ࠥ㸱㸮km のᆏをⓏるなどきついコースもあり㸧 
ロングࣛイド形ᘧ㸦㸯㸰㸮ࠥ㸱㸮㸮km の長い㊥㞳を㉮ってᴦしむ㸧 
→ ึᚰ者にはどࡕらもཝしい ͤ体の㸳%しかイベントに参加していない 
ͤ ึᚰ者にイベントに参加してもらうにはどうすればⰋいか 
᫇ほど㈍ショࢵプを中ᚰとしたコ࣑ࣗニテがないのでඹに㉮る௰間もいない・᪤Ꮡのࢧイクルイベ

ントはハードすࡂる 
→ CYCLOG㸦シクログ㸧㛤Ⓨへ 
 
࠙CYCLOG㸦シクログ㸧㛤Ⓨとその⫼ᬒࠚ 
(㸯) ⫼ᬒ 
᪤Ꮡࢧイクルイベントのᝎࡳ 
→ 定められたコースእの地ᇦにメリࢵトがない、㐨㊰チㄆ可のᒆฟが難しい、᪂つイベントにᑐするே

ᡭ㊊、イベントのヰ題性の㊊、リࣆーࢱー㊊、㸯Ἡなのでほගの間なくᐟἩ地にしかお㔠がⴠ

  ない、地ᇦへのຠᯝが分かりづらい などࡕ
ͤ 㛤ദࣔチベーションがಖてない・ཝしい自治体㈈ᨻ 
ͤ ᮏᙜの㛤ദ┠ⓗと件のᩚ理が必要 
よりຠ率ⓗかつຠᯝⓗなእ㈌⋓ᚓのᡭ段とᶵ会をᥦ౪することが大事 
㸦እ㈌⋓ᚓとは ࢚リアእ・地ᇦእからお㔠を集めること㸧 
 
(㸰) ேཱྀῶᑡと◚⥢がண される自治体 
㸲㸮年ᚋには㸲㸮㸮㸮ேのேཱྀῶᑡ㸻⛯収・ಶேᾘ㈝のῶᑡ 
⛯収ῶᑡ㸻 ఫ民ࢧーࣅスのῶᑡ 
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ಶேᾘ㈝ῶᑡ㸻㊃をࡸめなࡅればいࡅないཝしい⤒῭状ἣ 
→ 地ᇦ⤒῭ࣈロࢵクෆでお㔠を回すだࡅでは確実に◚⥢する自治体 
ͤ ほගでᑐ⟇を ⛣ఫಁ進と┴እからのேとお㔠のὶධをつくる 
 
(㸱) ⛣ఫಁ進と地ᇦእからのேとお㔠のὶධをつくる方ἲ 
⛣ఫಁ進にはఱ度もゼれ地ᇦの㨩力を▱ってもらうことが大事 
→ リࣆート率の高いࢧイクリングイベント㸦一度行っていいなとᛮったら௰間を㐃れてまたゼするの

が自㌿㌴ᩥ化㸧 
リࣆーࢱーをቑࡸすためには、 
・┠ⓗ᪑行ቑ加にకう᪑インᩚࣛࣇഛ 
・行ࡅばᡭ㍍にᴦしめるㄆ▱度 
・SNS をά用した地ᇦ㨩力のሗⓎಙ力ᙉ化 を行うことが㔜要 
ͤ 上グを CYCLOG㸦シクログ㸧でゎ決 
 
(㸲) CYCLOG㸦シクログ㸧とは  
スマホᑓ用アプリでてをできる自㌿㌴࢜リ࢚ンテーリング 
 ࠔᚩ≉ࠓ
㛤ദ࢚リアෆにチࢵ࢙クポイント設⨨㸦ほගスポࢵト・グルメスポࢵトなど㸧 
→ ポイントを制限間ෆにどれだࡅ回れるのか➇うࢤーム 
ͤ 自㌿㌴なのでᗈ範囲を࿘㐟可能㸦㸯㸮㸮ࠥ㸰㸮㸮km を㉮っても問題がない㸧 
ͤ 地ᇦの㝮ࠎまで参加者が行きΏる 地ᇦ᱁ᕪが⏕まれない 
ͤ コース設定がないのでチㄆ可ᶒ要、ᑡேᩘ・ᑠコストで㛤ദ可能㸦参加者にᑐする㐨ෆ等はて

アプリに⾲示される㸧 
 
チࢵ࢙クポイントで┿をᙳし、SNS にアࢵプすることでポイントࢵࢤト 
→ スࢱート地点からの㊥㞳でᚓ点設定㸦制限間あり㸧 
ͤ SNS のᣑᩓຠᯝ⋓ᚓ 
ᐙ᪘㐃れが地㐨に㏆場ポイントを集めても、㤿力のある⏨性が㐲くの高ᚓ点を┠指しても、どࡕらにも

ඃの可能性がある㸦ポイント稼ࡂよりほගに㔜きを⨨いた行動をするேも㸧  
ͤ ึᚰ者にも᭱㐺 Ꮚども・高齢者など ㄡでも参加可能 
⾲ᙲᘧと㈹ရᤵでは、ࢼࢹーๆ・↓料ᐟἩๆなどを地ඖの༠㈶をᚓてᤵし、リࣆーࢱーに⧅げて

いる 
 
࠙CYCLOG㸦シクログ㸧だからฟ᮶ることࠚ 
 ࠔࢱーࢹイベント㛤ദの参加者ࠓ
→ いつ・ㄡが・どこで・ఱをしたのか ⢭ᐦなࢹーࢱ⋓ᚓ可能 
ͤ ḟの施⟇に⏕かࡏる᭷ຠなࢹーࢱ 
ͤ 参加者が用する QR コードとࢹーࢱが㐃ᦠ 
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→ どのᗑにఱேがゼれたのか分かる㸦ࣞストࣛン、おࡸࡳげᒇさࢇでお㔠を使うとさらに࣎ーࢼスポイ

ントがされる㸧 
ͤ どこにどれだࡅお㔠がⴠࡕているか・どこがேẼなのか 一┠░↛ 
→ すてのࢹーࢱは主ദ自治体に㛤ᨺ 
ͤ ேの動きにᇶづいたṇ確なほගマࢵプがసᡂ可能 
主ദ自治体とともに、ᮏᙜにồめている㢳客層とはఱか、その層に᭱もຠᯝⓗな施⟇とはఱかを一⥴に

考えていく 
 イクリストは地ᇦを好きになるとゼする確率がとても高いࢧ ͤ
→ ᭱ึのᶵ会さえつくればⰋい 
 
࠙のሗධᡭ※とሗಙ㢗度ࠚ 
ሗධᡭ※とሗಙ㢗度のツール 
㸻ఱかをしようとᛮい決断・アクションをするときに使用するツール 
調査によると、ேࠎのሗධᡭ※はスマートࣇォンが㸯、㸰がテࣞࣅ 
→ ⱝいୡ代の㸶がスマートࣇォンとノートパࢯコンからሗをᚓる 
ሗಙ㢗度は᳨⣴ࢧイトが᭱も多く 上を༨めるのは SNS と WEB  イトࢧ
ͤ SNS、WEB  を㔜どするഴ向࣑イトなどのཱྀコࢧ
 
࠙CYCLOG㸦シクログ㸧⏬運Ⴀ業ົ委託料ࠚ 
⏬運Ⴀ業ົ委託料は㸱㸮㸮円 
→ 実際には、㸯億円┦ᙜのプロࣔーションが可能 
 ࠔーの場合㸧ࢱࢵ㸯億円の⟬ฟ方ἲ㸦ツイࠓ
イクルイベントᖹᆒ参加者ᩘ 㸳㸮㸮ே × 参加者が࿓くツイートᖹᆒࢧ 㸦ᩘルール上 チࢵ࢙クポイント

ẖ㸧×ᖹᆒࣇォロ࣡ーᩘ 㸳㸮㸮ே×ᖹᆒ࢚ンࢤージメント率×プロࣔツイート༢価 㸯㸮㸮円 
㸻 㸶,㸵㸳㸮円 
* プロࣔツイートはクリࢵクした分だࡅᗈ࿌料㔠がⓎ⏕するᗈ࿌システム 
* 地方マࣛࢯンにおࡅるㄏ⮴㈝用/ே 㸰㸰㸮㸮㸮円 
プロࣔーションの中で SNS でのཱྀコ࣑ᣑᩓが᭱も大事 
ͤ チࢵ࢙クポイントẖにᙳ㢼ᬒを指定しているので、ࠕここに᮶ていますࠖではなくࠕここに᮶て こ
れをしています こࢇな感じですࠖというヲ⣽のሗを┿とともにᣑᩓできる 
 
࠙CYCLOG㸦シクログ㸧参加者の声ࠚ 
ほࡰ㸯㸮㸮%の‶㊊度㸦㸵㸱.㸱%がとても面ⓑい 㸰㸮%が面ⓑいと回⟅㸧 
・ ㏿さと㊥㞳を➇う大会より地ඖのぬ・㢼ᬒ・地ඖのேとのὶをᴦしめた 
・ 自㌿㌴ึᚰ者でもᴦしめた 
・ 制限間ෆに回れなかったチࢵ࢙クポイントをḟ回行ってࡳたい 
・ ぶᏊでᴦしめた  
・ 地ඖの㨩力をⓎ見できた など 
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日ᮏのࣞジࣕー⏘業の行きඛは、ዟさࢇ・おẕさࢇが᭱も決断力をᣢつ 
→ ᐙ᪘でᴦしめる状ἣをつくることが㔜要  
ͤ ᐙ᪘でほගしながらスポーツを㸯日ᴦしむのはⰋいᶵ会 
 
࠙ᚋの CYCLOG㸦シクログࠚ㸧  
現ᅾはᅜෆ㛤ദが中ᚰ 
→ ᅜෆでは 㣗ログのようなࠕほග地のཱྀコ࣑が᭩ࡅる 参加者ྠኈがὶできるࠖアプリに進化さࠕࠖ

 ていきたいࡏ
 
これからはᾏእへ 
ͤ インࣂウンドᑐᛂとアプリの多ゝㄒ化  
ձ ࢞イドࢧイクリングのὶ行  
→ 多ゝㄒがヰࡏるࢧイクル࢞イド⫱ᡂは㠀ᖖに困難 アプリですてのෆ・コ࣑ࣗニࢣーションがྲྀ

れる点はインࣂウンド向ࡅに᭱㐺、ほග࢞イドの代ࢃりになるアプリへ 
ղ ᾏእでイベント㛤ദへ 
JTB ෆでツアーを⤌ࡳ、ハ࣡イでの㛤ദを᳨ウ中 
ճ ᾏእへ向ࡅたࣛイࢭンス㈍  
日ᮏとᾏእをシームࣞスにするネࢵト࣡ーク形ᡂ・自㌿㌴ឡ好者ྠኈのコ࣑ࣗニテづくり 
 
࠙これからのࢧイクリングツーリズムࠚ 
 ない代ࡏコとᗣがษり㞳࢚
ͤ ୡ⏺ⓗなࢧイクリングࣈーム 
→ 投ධした㔠㢠௨上の益を⏕む 
まࡕ体でྲྀり⤌む ඛ進事例をྲྀりධれるためのインᩚࣛࣇഛ・日ᮏでのࢧイクルேཱྀをῶᑡさࡏない

ためのᕤኵを ͤ 㛤ദ地ᇦと参加者・ឡ好ᐙが理ゎしඹにᴦしめる⎔ቃへ 
 
 ࠔ⟆㉁ᛂࠓ
ձ 実際に事ᨾが㉳こったことは㸽 
→ ない。ながら運㌿にならないようにアプリෆの加㏿度ࢭンࢧーで一定௨上の㏿度を㐣ࡂると⏬面がᾘ

えるようになっている。㸱㸮分ࠥ㸯間のうࡕ㸯回くらいにルール・マࢼー・ኳẼሗ・ὀ意点につい

てプࢵシࣗ㏻▱を行なっている。GPS ᶵ能では地ᅗ上でどこにいるのかすࡄ分かり、ᮏ部にすࡄ㟁ヰで

きるようにもなっている。 ࣞースࡸロングࣛイドでは↓理な難᫆度設定のコースで事ᨾが㉳きている。

参加者が自分の能力とコース㑅ᢥをㄗってしまいがࡕ。定められたコースがない CYCLOG㸦シクログ㸧

では↓理な運㌿による事ᨾもない。 
ղ スマホをᣢっているேしか用がฟ᮶ないハードルはあるか㸽 
→ ある。ࢱイムࣛインがởれる、スマホをᣢっていないから参加できないという声を⪺くが、そういう

方は参加自体をㅉめていただいている。どこまでᗈ範囲にᑐᛂするのか、ேཱྀῶᑡのᮍ᮶にேᩘだࡅが

ྲྀりのイベントはᾘ⁛する。ఱか制限をかࡅてイベントᡂຌを⥅⥆さࡏることをඃඛしている。IT を
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使用した┬力化、ᑠコスト化がཝしい自治体㈈ᨻ・ேཱྀῶᑡのᮍ᮶にຠᯝⓗだと考えている。 
ճ 自治体௨እに一⯡業との㛤ദもあるのか㸽 
→ ᚑ᮶のイベントは、㸯日㛤ദ 㸴ࠥ㸵間で行なっていたが、現ᅾはスࢱンプࣛリーのような長期ⓗ

イベントの要ᮃが多いためᑐᛂ中。ほග地を回りながら SNS でⓎಙしてもらえる点が評価され、࢚リア

をᣐ点としてまࡕとඹᏑが必㡲の業態の会♫からの౫㢗が多い。᭱ も多いのは㟁㕲会♫、に᪑行会♫、

スポーツクࣛࣈ、ショࣆࢵングࢭンࢱーなどがある。 
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➨ 4 回 JSTA  ーࢼ࣑ࢭ
 

 ンテーション࠘ࢮク᪂✀┠ࠖ➇ᢏᅋ体によるプࣞࢵࣆリン࢜ࠗ

日� 㸰㸮㸯㸵年㸯㸮᭶㸰㸮日㸦㔠㸧㸯㸳�㸮㸮ࠥ㸯㸵㸸㸮㸮 

会場� ඹྠ㏻ಙ会㤋㸳階会㆟ᐊ 

 

 

ㅮ₇㸯 
ㅮᖌ ᐀ീ ᐩḟ㑻 Ặ 
日ᮏࢧーࣇン㐃┕ 理事長 
日ᮏ࢜リンࢵࣆク委ဨ会 ࢧーࣇン・ࢼショࢼルコーチ 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
1961 年 5 ᭶ 24 日⏕まれ。ἲᨻ大Ꮫ༞。1985 年➨ 20 回日ᮏ㑅ᡭᶒ大会より 10 回௨上のฟ場⤒㦂。➨

24 回日ᮏ㑅ᡭᶒ大会クࣛスูで‽ඃ。日ᮏࢧーࣇン㐃┕の役ဨを⣙ 30 年にࢃたりົめ、その間

にアジアࣅーチࢤームズཬࡧୡ⏺㑅ᡭᶒ大会の監╩として、日ᮏ㑅ᡭᅋを率いる。指ᑟဨࡸスクールᑂ

査などのᙉ化にಀる施⟇の制度化を実現し、ࢧーࣇン➇ᢏ者の向上に大きな役をᯝたす。2011 年 4
᭶より⚄ዉᕝ┴㆟会㆟ဨ㸦1 期㸧をົめる。日ᮏスキー㐃┕、制指ᑟဨの資᱁もಖ᭷。 
 
 ࠚンὶ行の代⫼ᬒࣇーࢧ࠙
1980 年代にࢧーࣇンࣈームが 2 回ほどあった。࣡ーࢤンにキࣕリアをつࡅて࣎ードを㍕ࡏて㉮る。ࢧ

ーࣇン㞧ㄅ Fine、ベル࣎トムࢵࣇションの女性、㞧ㄅ POPEYE の≉集、භᮏᮌのࢧーࣇーࢹ

スコ。ࣈࣂル期に⾤を見Ώすとࢧーࣇーだらࡅ。ᮏ≀のࢧーࣇーではなく、シテࢧーࣇー。そ

ういった代を⤒て、ࡷࡕࢇࡸ、㐟ࡧேイメージが⥆いており、でもࢧーࣇーにあまりいいイメー

ジがない方が多い。 
 
࠙現ᅾのࢧーࣇン㸸 2017 年ୡ⏺ジࣗニアࢧーࣇン㑅ᡭᶒ ᐑᓮ┴日向市㛤ദࠚ 
2017 年 9 ᭶ 23 日-10 ᭶ 1 日 2017 年ୡ⏺ジࣗニアࢧーࣇン㑅ᡭᶒがᐑᓮ┴日向市で㛤ദされた。ᅜ

際ࢧーࣇン㐃┕会長が᮶場。ฟ場ᅜのパࣞード。日向の方も各ᅜのなどをసってḼ㏄してくれた。

各ᅜࣅーチの◁をࣛ࢞スࢣースに集めて各ᅜの⤎を῝めるࣔࣞࢭニーも㛤ദ。 
➇ᢏは、ジࣗニア 16 ṓ௨ୗの⏨女、18 ṓ௨ୗの⏨女の 4 ✀┠。16 ṓ௨ୗ⏨Ꮚで日ᮏのᏳᐊ㸦あづࡕ㸧

㑅ᡭが決進ฟし、ඃ。日ᮏึのᛌᣲ。USA のΏ㎶㑅ᡭ㸦日⣔㸧が 2 、日ᮏの上ᒣ㑅ᡭが 3 とい

うᡂ⦼を収めたが、18 ṓ௨ୗ女Ꮚは、ṧᛕながら決に日ᮏேはṧれなかった。 
⏨女 5 ྡᅋ体ᅜูリࣞー。ูྡアロハࢵ࢝プ。5 ྡの㑅ᡭがリࣞー形ᘧで制限間 50 分௨ෆにᚓ点を✚

る。1ࡡ㔜ࡳ ᮏࡎつᚓ点をࡅて上 2 ᮏ合ィ点で➇う。行きは࣎ードをᣢࡕ、ᖐりはに࣎ードを⨨い

て力㉮でᡠってくる。間ෆにࢦールしないとኻ᱁。日ᮏは決に進ฟし、ඃ。 
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 ࠚク✀┠化についてࢵࣆリン࢜࠙
ձ ✀┠決定までの⤒⦋ 

2013 年 9 ᭶、2020 年ᮾிに決定。そのᚋ IOC アジ࢙ンダ 2020 で、㛤ദ㒔市が㏣加✀┠をᥦする

ᶒがあり、IF㸦ᅜ際ࢧーࣇン㐃┕㸧から✀┠化‽ഛの要ㄳがある。NF は一ษ‽ഛをしていなか

ったが、2015 年 6 ᭶、㔝⌫・ࣇࢯト࣎ール・✵ᡭ・࣎ウリング・ローࣛースポーツ・スポーツクࣛ

イ࣑ング・スࢵ࢝シࣗ・ࢧーࣇン・Ṋ⾡の 8 ✀┠が㑅ᢤ。 
㤳長㐃合のᛂ、ᾏἢい地ᇦの市長、⏫長、▱事がࢧーࣇンを࢜リンࢵࣆク✀┠にしようと㐃合体

で立ࡕ上がった。2015 年 8 ᭶㏣加✀┠の⤌⧊委ဨ会が 2 日間のࣄアリング実施。 
2015 年 9 ᭶に 8 ➇ᢏ中 5 ➇ᢏに⤠られた。ඪからマリン㆟㐃がⓎ㊊。自民ඪ▼ཎఙẶが㆟長。

2016 年 6 ᭶、IOC 理事会で 5 ➇ᢏ 18 ✀┠の一ᣓᥦがᨭᣢされ、ྠ 8 ᭶に IOC ⥲会でࢧーࣇン

をྵめた㏣加✀┠の᥇ᢥが行ࢃれた。2016 年 12 ᭶ IOC 理事会でࢧーࣇン会場が༓ⴥ┴一ᐑ⏫ᾏ

ᓊに決定。 
 

ղ 日ᮏே㑅ᡭの実力 
ୡ⏺ジࣗニア㑅ᡭᶒ大会⏨Ꮚ 16 ṓ௨ୗでᏳᐊ㸦あづࡕ㸧㑅ᡭがඃ、上ᒣ㑅ᡭが 3 。女Ꮚ 18 ṓ

௨ୗでᕝ合㑅ᡭが 6 、女Ꮚ 16 ṓ௨ୗで㔝中㑅ᡭが 7 をグ㘓。ジࣗニアが⫱っていࡅば、メダル

の可能性も㏆いところにある。 
18 ṓ௨上では、大ཎ㑅ᡭが 2015 年 US ノア༑ᔒ㑅ᡭは年の࢝。ープン㑅ᡭᶒ大会でඃ࢜ US
の୧ᅜ⡠があり、ᮏேは日ᮏでฟ場したい࢝ノア㑅ᡭは日ᮏとアメリ࢝。ープン㑅ᡭᶒ大会でඃ࢜

とゝっている。 
 

ճ ᥇点方ἲ 
1 ᮏのࣛイࢹングで 10 点‶点の点ἲ。ᯈがどれだࡅἼからฟているか、㏉しでどれだࡅ大きなス

プࣞーがฟࡏるか、体のスࣆード、ᢏの難᫆度の⥲合ⓗな点ᩘで 1 ᮏࡎつ点をつࡅていく。ヨ合

間は 2－30 分。2 ேから 4 ேの㑅ᡭがධり、上つのᚓ点を合ィして高いᚓ点の㑅ᡭがࡕ上がっ

ていく。 
ただ一つネࢵクとなるのが、Ἴは自↛のもの。大きさࡸ㉁が␗なってくる。そのため、運もついて回

る➇ᢏ。大きくていいἼ、高ᚓ点がฟࡸすいἼにれると実力がୗの㑅ᡭでもてる可能性がある。 
 
࠙ᅜ際大会のண定ࠚ 
2017 年 9 ᭶ ISA ୡ⏺ジࣗニア㑅ᡭᶒ大会 ᐑᓮ┴日向市 
2018 年 8 ᭶ OCA アジア大会 ࢧーࣇン➇ᢏ㸦ᮍ定㸧           
2018 年   ISA ୡ⏺大会 日ᮏ㛤ദㄏ⮴中 
2019 年   プࣞ࢜リンࢵࣆク大会㛤ദ ༓ⴥ┴一ᐑ⏫ 
2019 年   ࣡ールドࣅーチࢤームズ ࢧンࢦ࢚ࢹ㸦NOC 㐃合㸧 
2020 年   ᮾி࢜リンࢵࣆク㛤ദ ༓ⴥ┴一ᐑ⏫ 
2021 年   㛵す࣡ールドマスࢱーズࢤームズ㸦ࢧーࣇン➇ᢏ㛤ദ要ᮃ中㸧 
2024 年   ኟᏘ࢜リンࢵࣆク㸦ࣛࣇンス㸧 
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2026 年   ኟᏘアジア大会㸦ឡ▱┴・ྡྂᒇ市㸧 
2028 年   ኟᏘ࢜リンࢵࣆク㸦USA ロࢧンࢮルス㸧 
2024 年のኟᏘ࢜リンࢵࣆク㸦ࣛࣇンス㸧は、2017 年 5 ᭶にୡ⏺大会を㛤ദし、ᙉᅜなので、パリで

も㛤ദされる見㎸ࡳが高い。 
 
 ࠚづくりへのά用ࡕンとまࣇーࢧ࠙
ࡕ高齢化が進む地方において、まࡸる。ேཱྀῶᑡࡅードと㌴があればどこでも行࣎ࣇーࢧーはࣇーࢧ

づくりの要⣲としてά用してもらえる。 
ձ ࢧーࣇンがᴦしめるᾏがある 
ղ シࣕ࣡ーࡸトイࣞなどの⎔ቃがᩚഛされている 
ճ 事ができるインࢱーネࢵト⎔ቃが実している 
④ U ーン・Iࢱ  ーンの行ᨻからのᨭがあるࢱ
など、⎔ቃࡸᨭをᩚえることで、༓ⴥ┴一ᐑ⏫の᪂ୡ代ࢧーࢱࣇウン地ᇦ⏕ィ⏬ࡸᐑᓮ┴日向市ࢧ

ーࢱࣇウン日向のྲྀ⤌㸦⥲合ィ⏬㸧などの事例がある。 
 
ᐑᓮ┴ほග動向調査によると、日向市のࢧーࣇン客は、2006 年㸦78,070 ே㸧から 2015 年㸦226,895
ே㸧までの間で 3 ಸ㏆くのఙࡧが見られた。日向市では、現ᅾ᪂たに、⛣ఫ者 200 ே、ࢧーࣇン等

用客ᩘ 252,000 ே、ほගᾘ㈝㢠 21 億 3 ༓円を┠ᶆとしている。 
日向市のプロࣔーション࢜ࢹࣅは、ࢧーࣇンをテーマに面ⓑいドキࣗメンࢱリ動⏬をつくり Youtube
でもேẼを集めている。 
 
࠙᪂しいἼ ウ࢙ーࣈプールࠚ 
ス࣌インのメー࢝ーで、ẚ㍑ⓗ⊃くても大きなἼをసれるプールが㛤Ⓨされた。ẖ日きれいなἼにἑᒣ

れるので、トࣞーニングにຠᯝⓗ。一定のク࢜リテのἼがసれるので、大会に向いている。日ᮏに

ウ࢙ーࣈプール施設をつくり、集中ⓗに⦎⩦ができるࢼショࢼルトࣞーニングࢭンࢱーをసり日ᮏの㑅

ᡭᙉ化につなげていきたい。 
 
࠙メダリスト㑅ᡭの⫱ᡂࠚ 
ᅜෆ大会を多ᩘ㛤ദし、ᅜ際大会へὴ㐵のᡂ⦼ࡸ㑅ᢤ大会のඃ⚽㑅ᡭから代⾲㑅ᡭを決定。࢜リンࢵࣆ

クでは、⏨女 20  。つとなるண定だが、㛤ദᅜᯟがもらえるかどうかはᮍ定で、ཝしい状ἣとなるࡎྡ
 
࠙ᚋのᒎ㛤についてࠚ 
ձ スポーツとしてのࢧーࣇン確立 

2020 が大きな㉳点となる。㑅ᡭのே間力と➇ᢏ力の向上、メダリスト⫱ᡂ、ࢧーࣇンᙉᅜへの

⨨ࡅ、アジア㐃合の設がㄢࡏられた使と考えている。 
スポーツコンプࣛイアンス、アンチドーࣆングのၨⓎά動。࢙ࣇアプࣞー、㉃༤ࡸᮍᡂ年の㣧㓇௨እ

にも、ⱝい㑅ᡭにᑐしては、Ᏻ᫆な SNS Ⓨಙにᑐするὀ意などே間力向上に力をධれていく。 
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ղ ࢧーࣇンឡ好者の᥀り㉳こし 
㐃┕には、現ᅾ 14,000－15,000 ྡのⓏ㘓があるが、実際のࢧーࣇーேཱྀは 200 ேいるとされて

いるので、ᗈሗを㏻じて㐃┕のά動をᬑཬしていきたい。また、ึᚰ者をྲྀりධれるため、㏻ᖖの

25 メートルプールを使って࣎ードに立つ⦎⩦などをする、プールスクールが好評なので、᪂たな事

業ᒎ㛤をしていきたい。 
 

ճ ࢧーࣇンを㏻じた行ᨻへのまࡕづくり、ࢧーࣇン࢚リアとの地ᇦ㐃ᦠ 
ᩘ༑年๓のࡷࡕࢇࡸだったイメージのࢧーࣇーが、年齢ࡸ♫会ⓗ地が上がるにつれ、᭱ ㏆はእᅜ

㌴にって、㥔㌴場料㔠をᨭᡶい、㏆㞄のࣞストࣛンで㣗事をするようになった。さらには、ࢧーࣇ

イルをኚえようとする方もおり、地ඖに㑏ඖするᏑᅾへࢱスࣇンのためにูⲮを㉎ධするなどࣛイ

とኚࢃりつつある。また、クリーンࣅーチά動による⎔ቃά動にも力をධれていきたい。 
 
࠙㉁ᛂ⟅ࠚ 
ձ࢜リンࢵࣆクのᙜ日、Ἴの状ἣがⰋくなかった場合、ヨ合の㡰ᘏなどでᨺ㏦ᶒのᯟ⤌ࡳの中でどのよ

うに確ಖするのか㸽 
→まさに、ㄢ題となっている。ୡ⏺大会では 1 㐌間ほど期間を設ࡅているが、࢜リンࢵࣆクの 40 ྡ⛬

度のฟ場ᯟの場合、1 日で➇ᢏそのものは⤊ࢃってしまうが、Ἴがあるかはࢃからない。IF としては、

IOC にᑐして 4 日間の中で一␒Ⰻい条件の日ࡸらࡏてほしいと΅している。しかし、IOC からは 1－2
日でできないのかといࢃれており、現ᅾᢡ⾺を考えている。 
 ᨺ㏦ᶒのᯟについて、ᨺ㏦ᒁを集めて΅しているが、ᯟをᢚえても中Ṇになる可能性があり、⏕中

⥅は難しいだろうといࢃれている。 
、クは、高㢠なධ場ๆがⓎされるが、一中Ṇとなった場合のᑐᛂのほか、会場が㎶でࢵࣆリン࢜

㞳れたἈࡸからでも見えてしまう。さらに、ࢧーࣇンはᮏ᮶、㑅ᡭとほ客が一体となってᴦしむス

るのかというㄢ題ࡅ条件があり、㑅ᡭとほ客を自↛⎔ቃの中でどう分キࣗリテࢭイルだが、ཝしいࢱ

がある。 
ただし、ウ࢙ーࣈプールで㛤ദができると、中Ṇのリスクが低くなり、ᨺ㏦ᯟࡸධ場ๆ、ࢭキࣗリテ

が確ಖされࡸすくなるので、ᚋ、ウ࢙ーࣈプールが主ὶとなってくることも考えられる。 
ࡕンは自↛条件が要⣲となる。地のがᡂ⦼に㛵ಀしてくる。㢼の྿き方、Ἴは、ὸ℩で立ࣇーࢧ

るࡏᘬき、それらを⇍▱した日ᮏே㑅ᡭは地のを⏕かࡕ‶すいので、ẖ日ኚ動する◁の状ἣ、₻のࡸ

メリࢵトがある。 
 
ղウ࢙ーࣈプールについて、ᘓ設ண定地ࡸ立地条件などがあればᩍえてほしい。 
→日ᮏᅜෆで一つ稼ാしている。⚄ᡞ市༊㸦භ⏥ᒣの㸧に日ᮏ⊂自のウ࢙ーࣈマシーンがありᅜ際

≉チをྲྀᚓしている。また、㟼ᒸ┴ᚚ๓ᓮ㏆㎶では、ウ࢙ーࣈマシーンをᑟධするため、用地㈙収の

΅を行ᨻが行っている。 
ᮾி㏆㑹にୡ⏺᭱大のἼが立てられるマシーンをసりたいということで、アメリ࢝の代理ᗑから┦ㄯ

があるなど、各所で動きがあるが、民間業においては投資㔠㢠の回収スキームなどを᳨ウしており、

ᮾி㏆㑹のᅵ地は高㢠なので、ධ場㈝がいくらになるかなど、㐃┕にアドࣂイスをồめられている。 
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ᾏእでは、ࣚーロࢵパ・イングࣛンド、アメリ࢝・テキࢧスなどのෆ㝣地、࢜ーストࣛリアࡸ中ᅜで

も 2 か所ᘓ設がጞまっている。中ᅜは、ඛ日行ࢃれた㑅ᡭᶒにึめて㑅ᡭをὴ㐵してきた。コーチはア

メリ࢝のඖトࢵプアスリートを㐃れてきていて、これから⬣ጾとなる可能性がある。まだ、アジア㐃合

もない➇ᢏなので、これから立ࡕ上げのため中ᅜとも㐃ᦠをᅗっていく。 
その、行ᨻがᣢっている公Ⴀプールが⪁ᮙ化してきており、ά用でウ࢙ーࣈプールがసれないか

というヰもฟてきている。公Ⴀプールは、主に 7-8 ᭶しか使用されࡎ、Ỉ₃れなどメンテࢼンスࡸᏘ⠇

እの⥔ᣢコストもかかるため、もうᑡし期間を長く使えないかと、┦ㄯがある。 
 
 
ㅮ₇㸰 
 ングの現状と可能性࣑ࠖスポーツクࣛイࠕ
ㅮᖌ 合⏣ 㞝治㑻 Ặ 
ᘚㆤኈ 合⏣⥈合ἲᚊ事ົ所  
公益♫ᅋἲே日ᮏᒣᓅ・スポーツクࣛイ࣑ング༠会 ᖖົ理事 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
1966 年⚄ᡞ市⏕まれ。ᮾி大ᏛἲᏛ部༞業。ᘚㆤኈ。公益♫ᅋἲே日ᮏᒣᓅ・スポーツクࣛイ࣑ング༠

会 ᖖົ理事。公益㈈ᅋἲே日ᮏ体⫱༠会 理委ဨ会委ဨ。➨一ᮾிᘚㆤኈ会⥲合ἲᚊ◊✲所スポーツ

ἲ◊✲部会 部会長。公益㈈ᅋἲே日ᮏスポーツ௰裁ᶵᵓ スポーツ௰裁ே等ೃ⿵者。20 代ᚋ༙からࣇリ

ークࣛイ࣑ング㸦スポーツクࣛイ࣑ング㸧にᡴࡕ㎸ࡳ、現ᅾ、スポーツ㛵ಀ件をᚓ意とするᘚㆤኈ。 
クࣛイ࣑ングは、1994 年㹼2006 年までࣇリークࣛイマーとしてᅜෆእのᒾ場でⓏᨒ。ᅜෆツアーᡓ

のジࣕパンツアーにも参ᡓした。 
IF ࡸ IOC などᾏእではᘚㆤኈが役ဨをົめていることが多いが、日ᮏではᑡない。スポーツクࣛイ࣑

ング༠会にධった理⏤は、10 ᩘ年プロのクࣛイマーを┠指してᒾⓏりをしており、スポーツクࣛイ࣑ン

グの大会ฟ場⤒㦂があったことが大きいとᛮࢃれる。ᙜは、のようにジムはなく、እでのᒾⓏり中

ᚰ。40 ṓくらいで現役にこだࢃらࡎ、ロースクルーにධり、44 ṓでᘚㆤኈとなった。 
 
࠙2020 ᮾி㍯ スポーツクࣛイ࣑ング㸸࢜リンࢵࣆク✀┠は㸽ࠚ 

ᮾி㍯で㏣加➇ᢏとなったクࣛイ࣑ングは、࣎ルダリング、リードクࣛイ࣑ング、スࣆードクࣛイ

ングの࣑ 3 ✀。࣡ールドࢵ࢝プ、ୡ⏺㑅ᡭᶒではそれࡒれが༢✀┠として➇ࢃれている。࢜リンࢵࣆク

では、コンࣂインドといって 3 つの⥲合ᡂ⦼でメダルが⏨女一つࡎつとなる。 
ルダリング࣎ 4 分ෆにⓏにኚ᭦。リードも 6 分ෆにⓏにኚ᭦など、࢜リンࢵࣆクのために間短

⦰のルールにᨵṇされた。 
 
࠙日ᮏ代⾲㑅ᡭのᙉさࠚ 
ձ ࣎ルダリング 

IF ルダリング⏨Ꮚ年間ࣛンキング࣎ 2017 年は、上 5 ྡの中に日ᮏேが 3 ྡ、10 ௨ෆに 5 ྡ、

20 ௨ෆ 9 ྡいる。≉に࣎ルダリング日ᮏ⏨Ꮚはすさまじくᙉい。女Ꮚもᙉいが、⏨Ꮚほどではな
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いが、5 ௨ෆに 2 ྡ、10 ௨ෆに 3 ྡで࣎ルダリングにおいては、日ᮏがࢼンࣂー࣡ンである。 
 
ղ リード 

るが、⏨Ꮚは、20ࡕルダリングより実力がⴠ࣎ ௨ෆに 6 ே。女Ꮚは 20 ௨ෆに 2 ே。࢜リンࢵࣆ

ク➇ᢏは、3 ✀のコンࣂインドになったため、各㑅ᡭᚓ意な༢✀┠だࡅでなく、の✀┠もᙉ化する

ようにしており、その⤖ᯝがฟጞめている。 
㏆中ᅜで行ࢃれた࣡ールドࢵ࢝プでもリードは日ᮏே⏨Ꮚ㑅ᡭがඃした。 

 
ճ スࣆード 

日ᮏでほとࢇどᑐᛂできていない。࣡ ールドࢵ࢝プࣛンキング 20 ௨ෆに日ᮏேがくいない状ἣ。

࣡ールドࢵ࢝プのコンࣂインドのࣛンキングは、༢✀┠のᡂ⦼を合ࡏࢃたもので、日ᮏは࣎ルダリン

グとリードがᙉいので、⏨Ꮚ 5 ௨ෆに 2 ேࣛンキングしている。2017 年度は、コンࣂインドの大

会は㛤ദされていない。 
 
 ࠚたㄢ題ࡅクに向ࢵࣆリン࢜࠙
日ᮏᅜෆにスࣆードのቨがᩘ࢝所しかない。地方公ඹᅋ体の方が、ᡭをᣲげて、᪂設が進められよう

としてはいるが、ᑐ⟇としては㐜れている。 
クでは、メダルのᩘ、㔠メダルが⏨女ࢵࣆリン࢜ 1 ಶࡎつしかない。しかも࣡ールドࢵ࢝プでもᮍ実

施でコンࣂインドのࣇ࢜シࣕル大会が大ኚᑡない状ἣの中、ᑐ⟇も難しく、㑅ᡭのࣔチベーションを

あげていくのも大ኚである。 
さらに、3 ✀㢮のቨが必要となるため、㈝用と場所が必要となる。大会㛤ദも短✀┠より多くの日を

要するため、㈝用コストもかかる。 
IOC 主ᑟの㢖⦾なルールᨵṇが行ࢃれている。㑅ᡭが㏣いかなࡅればならない。 

 
࠙༠会としてのㄢ題ࠚ 
これまでマイࢼースポーツだったが、࢜リンࢵࣆクの㏣加➇ᢏとなり、2015 年ண⟬が 1 億 4000 に

ᑐし、年は 2 億 7000 とಸになり、ᚋ⿵ຓ㔠ࡸ⿵ṇで 3 億を㉸えてくるが、༠会は状ἣのኚ化に㏣

いつࡅていない。 
IF からの指摘により、年の 4 ᭶に日ᮏᒣᓅ༠会にࠕスポーツクࣛイ࣑ングࠖのྡ⛠が加ࢃった。こ

れまでᒣᓅ༠会の理事は、25 ྡで、そのうࡕスポーツクࣛイ࣑ングの⤒㦂がある理事が 0 ྡだったので、

2017 年 5 ᭶ 28 日の理事会でスポーツクࣛイ࣑ング⤒㦂者の理事としてᾏእでも᭷ྡなᖹᒣ⿱示Ặを

会長に㏄え、IF の会長をົめているᑠ日向ᚭẶが理事とᮧᒸṇᕫẶ、合⏣Ặが加ࢃった。IF の会長

が NF にᅾ⡠するのは⌋しい。 
 
࠙➇ᢏとしてのㄢ題ࠚ 
る➇ᢏとして考えてࡏかりづらい。見ࢃルダリングルールの分かりづらさ。、ㄡがっているか࣎

いかなࡅればならない。 
リードクࣛイ࣑ングのホールド㸦ቨから✺㉳したᡭかりࡸ㊊かり㸧を㓄⨨するルートࢱࢵࢭー㸦ㄢ
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題をసる役㸧がいるが、ࡺくࡺくは、公ṇ性ࡸᐖ㛵ಀがクリアなே㑅ができるかなどの問題がฟて

くる可能性がある。 
➇ᢏとして、これまでのṔྐがὸい分、現状はヨ行㘒ㄗしながらࡸっている部分もある。 

 
࠙スポーツツーリズムとの㛵ಀ性ࠚ 
スポーツクࣛイ࣑ングのṔྐ㸸Ⓩᒣからスポーツクࣛイ࣑ングへ。 
ᒣⓏり→Ⓩᒣ中のᒾⓏり→ᒾⓏりへの≉化→ᒾⓏり⦎⩦用ேᕤቨ→ேᕤቨへの≉化㸦ジムがᅜにㄌ⏕㸧

→スポーツクࣛイ࣑ング㸦➇ᢏ・ヨ合㸧としてⓎᒎ 
Ⓩᒣというアウトドアからはじまり、ேᕤቨに≉化することでインドアへとシࣇトしてきた。 
 
࠙スポーツクࣛイ࣑ングの現状ࠚ 
ឡ好者は⣙ 60 ேといࢃれている。2017 年 7 ᭶点でᅜに 520 ㌺のクࣛイ࣑ングジムがある。9

が࣎ルダリング。リードは高さが必要で施設にコストがかかるため、ᩘがᑡない。 
ングをはじめ、⭎ヨしでアウトドアのᒾ場にチࣕンࣞンジする㏫のὶ࣑ルダリングジムからクࣛイ࣎

れがቑえている。 
 
࠙ロࢵククࣛイ࣑ングとは㸽ࠚ 
アウトドアのᒾⓏりをロࢵククࣛイ࣑ングという。ロࢵククࣛイ࣑ングは、ᒣ௨እにもἙᕝᩜࡸᾏᓊ

でも可能。 
ロープを使用するものと࣎ルダリングがある。ロープを使用する場合はࣞࣅイࣖーとばれる、クࣛ

イマーのᏳ確ಖをするேが㔜要となる。࣎ルダリングのᏳ確ಖは、ᦠᖏマࢵトのᣢ参ࡸスポࢱࢵー

を௰間ෆでຓࡅ合う。アウトドアは➇ᢏではないので、ⴠࡎࡕにⓏりษれればⓏとなる。 
 
࠙スポーツツーリズムへのά用ࠚ 
グࣞードとばれる難᫆度がୡ⏺ඹ㏻であり、日ᮏにも難᫆度の高いグࣞードのᒾがある。そこを┠

指してୡ⏺各ᅜからクࣛイマーが集まってくる。 
ᅜ各地にルートとばれるㄢ題があり、ルートᅗ集が日ᮏᅜ用意されている。࣎ルダリングであ

れば㠐とマࢵトさえᣢっていࡅれば、ᅜ各地に行ࡅるため、㨩力ⓗなᒾのㄢ題ᩘࡸとෆᐜがⰋࡅれば

౽な場所でもクࣛイマーが集まる。 
一例として、ᫎ⏬ࠕ➟⨨ ROCK!ࠖி㒔ᗓ➟⨨⏫を舞ྎにした࣎ルダリングをテーマにしたᫎ⏬。Ⰻ㉁

な࣎ルダリング࢚リアを᭷する➟⨨⏫は、⏫おこしとしてクࣛイマーをㄏ⮴している。 
 

࠙ᒾ場に㎺り╔くまで㹼地ඖとのコ࣑ࣗニࢣーションࡸ㐃ᦠが㔜要ࠚ 
ձ ᒱ㜧┴ᜨ㑣市➟⨨ᒣ 

、ス、㥔㌴場ࢭアクࡸが中ᚰとなり、ᜨ㑣市と΅し、ᒾ場のᩚഛࢇリークࣛイマーのᑠᒣ⏣大さࣇ

トイࣞなどのᩚഛを⏫ࡄるࡳで༠力をしてもらい、クࣛイマー側も༠力し、⏫おこしで᭱もᡂຌした

事例といえる。 
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ղ ኻᩋ例 
ኳ↛グᛕ≀のᒾ場にクࣅࢧ㸦㔠ල㸧がᡴࡕ㎸まれていた問題。30 年௨上๓からあったもので、ἲⓗ

にも難しい㓄៖が必要ではあるが、地ඖࡸ地ᶒ者とのコ࣑ࣗニࢣーション㊊により、࿘㎶のኳ↛グ

ᛕ≀ではないᒾ場までクࣅࢧ⚗Ṇとなってしまった。 
 

ճ ⚄ዉᕝ┴㸧ᒾᖥ㸦ᅬ公ᒣᖥ⏫ཎἙ 
1980 年代のࣇリークࣛイ࣑ングᡂ期からのメ࢝ࢵとして᭷ྡ。⏫の所᭷で、ᒣの中にᒾがある。

大きなⴠ▼事ᨾがあり、ࡅがேはなかったが、一部のᒾ場がⓏᨒ⚗Ṇとなった。現地でインストࣛク

ேが集ࡸングの㨩力࣑が⏫と΅し、⚗Ṇがゎ㝖された。΅の㐣⛬で、クࣛイࠎーをしている方ࢱ

まることへの⤒῭ຠᯝをㄝ明し、⤖ᯝⓗに⏫の理ゎをᚓられることになった。 
 

④ ΎᤲⓏᒣ㸦クリーンクࣛイ࣑ング㸧ࡸᒾ場でのコン࣌などのイベント化。 
 
࠙ロࢵククࣛイ࣑ングの問題点ࠚ 
Ᏻ面ではインドアより㔜大な事ᨾが㉳こる可能性がある。理面では、トイࣞの問題、チョークな

どを使うため、ᬒほࡸ⎔ቃへの㓄៖など᭱低限のマࢼーの必要性。 
インドアのスポーツクࣛイマーがᅜにᩓᅾする事ົࡸ施設をめࡄるツアーをする可能性。現状、ト

プクࣛイマー௨እでも㨩力ⓗなㄢ題ࢵプクࣛイマーはᅜのジムᕠりのツアーをすることがある。トࢵ

 。コンテンツがあれば、ツアーを⤌むことは考えられるのではないかࡸ
ᾏᓊቨなどをⓏることもあるので、マリンスポーツなど、のアクテࣅテと⤖ࡧࡅられる可能

性もあるのではないか。 
 
࠙㉁ᛂ⟅ࠚ 
ձ スポーツクࣛイ࣑ングの現状㸸ジムのᩘࡸឡ好者のᡂ長率は㸽ᚋ༠会として┠ᶆは㸽 
→おそらく、᭱㏆、㒔ᚰでは、一駅ࡈとにジムが࢜ープンするなど㣬状態にあり、ఙࡧ率はⴠࡕてき

ている。㑅ᡭがఙࡧているのは、ジムがቑえているᙳ㡪も大きいと考えられる。 
リードのジム、スࣆードができる施設がồめられる。༠会としてはジムとの㛵ಀが⠏ࡅていない。これ

からどうコࣛࣞ࣎ーション、༠ാしていくかがㄢ題。 
スポーツクࣛイ࣑ングឡ好者のேཱྀは、4－5 年๓からఙࡧてきている。マスコ࣑にྲྀり上げられるよう

になったのは、ここ 1 年くらい。それから௨㝆、またᑡしቑえている༳㇟。 
 
ղ リードクࣛイ࣑ングの場合、ࣞࣅイࣖーのᢏ量ࡸ㣴ᡂについてのお考え 
スをしてクࣛイマ࣑イࣖーがࣞࣅイࣖーは㔜要。➇ᢏの中ではさほどではないが、実際のᒾ場でࣞࣅ→

ーがⴠࡕてしまった際、裁判でࣞࣅイࣖーの㈐௵が問ࢃれた判例もある。 
る。ジムでは、各施設の㈐௵としているࢃイࣖーは᭱低限のことができないとクࣛイマーのに㛵ࣞࣅ

が、༠会としては、現状問題に向き合えていないのが現状でこれからࡸっていかなくてはいࡅない。≉

にアウトドアでは、Ṛஸ事ᨾにつながりかࡡないので、ᚋの大きなㄢ題である。 
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ճ スࣆード➇ᢏ、ྠじコースで行ࢃれると⪺いたが、見直しの可能性はあるのか 
→IF としてもスࣆードに῝く㛵ࢃってこなかったので、現状はおそらくኚࢃらないとᛮう。 
 
④クࣛイ࣑ングのウォールなど設ഛをసれる業者が限られている点ࡸ設Ⴀできる立地がᑡないという問

題について、ᚋの可能性は㸽 
→ᅜ体➇ᢏ、࢜リンࢵࣆクࡸ IF ルールとᅜ体ルールで␗なる点があり、ࡏっかくᅜ体でసっても使えな

いという問題がฟてきている。まではᒣᓅ➇ᢏだったので、ቨをᒣ中にసることもあり、ᅜ体が⤊ࢃ

ったᚋは使いづらい状ἣもあった。どのようにࣞ࢞シーとしてṧすかは、༠会に┦ㄯも可能。 
また、スࣆードのቨの㟂要については、ᅜ各地にできて、どれだࡅの方が使用するか、࢜リンࢵࣆク

➇ᢏとしてᚋも⥆くかなどの問題があるが、スࣆードのቨはᅽಽⓗにᑡなく、リードのቨももうᑡし

できてほしいというᕼᮃはある。 
 
 ングのほᡓはேẼがあるのか࣑ほᡓ、ᛂするほ点でୡ⏺でクࣛイߋ
→ᅜによるが、ᅽಽⓗにࣚーロࢵパ、ࣛࣇンス、アメリ࢝などはᙉいのでேẼがある。ᒾ場も多く、ア

ウトドアのアクテࣅテの中でキࣕンプと㔮り、キࣕンプとクࣛイ࣑ングという形でぶしまれている

ᩥ化がある。 
ス࣌インでもேẼ。パリのୡ⏺㑅ᡭᶒは、8000 ேの᮶場者があった。一方、ルールもࢃかりづらく、ク

ࣛイ࣑ングの⤒㦂がないと、࣎ルダリングはつまらないという声も⪺こえてくる。ほるスポーツとして

はまだまだこれからという点はᚋのㄢ題である。 
 
նJSTA が௨๓、ᅜ際会㆟の場でアイスクࣛイ࣑ング༠会㸦IF㸧からアプローチをཷࡅたことがあるが、

日ᮏでの動きはどうか。 
→༠会でࡸるかはᮍ定。ࡺくࡺくはࡸりたいとヰしてはいるが、日ᮏでは現状┒ࢇではなく、᫇のクࣛ

イ࣑ングのように、ᡭᘚᙜでࡸっている状ἣ。 
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➨ 5 回 JSTA  ーࢼ࣑ࢭ

 
ࠗスポーツツーリズムとインࣂウンド࠘ 

㹼ᛴᣑ大する中ᅜのスポーツツーリズム㹼 

日� ᖹᡂ �� 年 �� ᭶ �� 日㸦㔠㸧��㸸��ࠥ��㸸�� 

会場� 7KH 5DOO\ 7DEOH �㇂༊㸧 

 

 

ㅮ₇ 1 
 ᛴᣑ大する中ᅜのスポーツツーリズムࠖࠕ・
ㅮᖌ ཎ⏣ ᐀ᙪ  
一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 会長 
᪩✄⏣大Ꮫスポーツ⛉ᏛᏛ⾡㝔 ᩍᤵ 
 
࠙中ᅜのスキー⏘業Ⓨᒎと日ᮏのᡓ␎ⓗᑐᛂࠚ 
中ᅜのスキー⏘業は現ᅾᑟධ期であり、これからᛴᣑ大していくとணされる 
現ᅾ、Youtube  などでしか中ᅜのスキー場のሗがᚓられないࢱーࢹ民間ᅋ体のࡸ
 
 ⏬ースポーツのⓎᒎィࢱン中ᅜのウࠐ
・2016 年-2025 年 2022 年ிᏘ㍯を見ᤣえてのィ⏬ 
2016 年ඹ⏘ඪから指ᑟ意見㸦⿵ຓ㔠をΏし実行さࡏる㸧がᥦฟされ、ウンࢱースポーツのࡳならࡎ、

スポーツツーリズム⯡にὀ力している。その中でも≉に㢧ⴭにࡳてとれるのがマࣛࢯン大会であり、5
年๓ 10-20 大会だったのが、ཤ年は 300 大会にまでቑ加。㸦⿵ຓ㔠制度によりリスクࣇリーでの運Ⴀが可

能となったため㸧 
ィ⏬ձ㸸Ꮨスポーツのឡ好ᐙをቑ加さࡏる㸸5,000 ே௨上の直᥋ⓗ参加と 3 億ேの間᥋ⓗ参加を┠指

す。 
ィ⏬ղ㸸➇ᢏỈ‽とᅜ際ⓗな➇த力の向上㸸ி市と長㔝┴が༠定を⤖ࡧ、➇ᢏスキーのⓎᒎを┠指し

ている 
ィ⏬ճ㸸Ꮨ⏘業システムのⓎᒎ㸸2020 年には 6,000 億ඖ㸦⣙ 10 円㸧まで⏘業をᡂ長さࡏようとい

うᅜᐙ┠ᶆをさだめている 
ͤリࣇト、スキースクール、ウ࢙ア、ࣞストࣛン、ᐟἩ施設などᗈ⩏ⓗな意でのシステムを実さࡏ

る 
ィ⏬④㸸㟷ᑡ年ᩍ⫱㸸Ꮫᰯ༢でスキーにぶしむため、2020 年までに 2000 ᰯのᏘスポーツ㔜点ᰯを

設⨨ 
ィ⏬յ㸸スキーの指ᑟ者の⫱ᡂ 
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 りࢃ中ᅜのスキー場と日ᮏの㛵ࠐ
スキーをᴦしむேࠎは、ிなどの大㒔市から、日ᖐりࣞクリ࢚ーションスキー施設を用することが

多く、ᐟἩ・ほගをకったᮏ᱁ⓗなスキー場用者はスキーேཱྀの⣙ 3㸣しかいない 
 
ͤᮏ᱁ⓗなリࢰート施設もቑ加しており、日ᮏのプリンスグループが㛤Ⓨ・ࢧーࣅスを一㈏してㄳࡅ㈇

っている高⣭スノーリࢰート施設がேẼ 
 
ࣚーロࢵパはኳ↛㞷とேᕤ㞷、日ᮏはኳ↛㞷㸦パウダースノー㸧、中ᅜマーࢵࢣト࢚コノ࣑ー層はேᕤ㞷 

中ᅜマーࢵࢣトをいかに日ᮏへㄏ⮴するか 
ᡂຌ例㸧 
ᾏ㐨 ニࢭコ⏫ ᐩ⿱層ኳ↛㞷 日ᮏの㞃された資※㸦⏕可能㸧 
パウダースノー㸸さらさらとした⢊状の㞷であり、日ᮏ௨እではニࣗージーࣛンドの一部、ࢼ࢝ダ、ࣇ

ࣛンスにしかない 
 
 ートの現状ࢰ日ᮏのスキーリࠐ
・Ḣ⡿ேのᐩ⿱層にேẼのスキー場ベスト 3 
1 㸸ニࢭコ⏫ 2 㸸㔝ἑ 3 㸸ⓑ㤿 
・中ᅜேにேẼのある日ᮏの㏆㞄スキー場 
ーࣛ6002 場ーキスἑ࢞ 年 16 ே、2016 年 30 ேにቑ加 
⍇⍈†ࣞࣂイスキー場 2008 年ᅋ体客ᩘ 600 ே→2014 年 16,750 ே 
 
ͤ㔜要㸸スポーツツーリズムは主┠ⓗなのか┠ⓗなのか 
主┠ⓗ㸸ク࢜リテが㔜どされる 
例㸧ᮾிマࣛࢯンにᛂ募、2019 年ࣛグࣅー࣡ールドࢵ࢝プほᡓなど 
┠ⓗ㸸㸦主┠ⓗはツーリズムスポーツ㸧⡆౽さ、価᱁が㔜どされる 
例㸧ほගのついでに┦᧞ほᡓなど 
 
中ᅜே⇍⦎スキーࣖー43㸣は日ᮏでのスキーをᕼᮃしている 
㔝ἑ Ἠによるマーࢣテングࢹーࢱによると、2016-2017 にかࡅて 24,250 ே㸦๓年ẚ 25㸣ቑ㸧ᖹᆒ

ᐟἩ日ᩘ 4.37 Ἡ ᐟἩ⥲ᩘの 106,000 Ἡ㸦๓年ẚ 24㸣ቑ㸧スキー場用客 20㸣㸦5 ேに 1 ேはእᅜ

ே㸧 ഴ向としては 3 Ἡ௨ୗ、5 Ἡ௨上と分化している 
 
日ᮏには年間⣙ 3,400 ேのスキー客がゼれている㸦2015 年㸧 
スキーをᴦしࡳにゼれるᅜ 日ᮏ➨ 4  
ᅜูスキー客እᅜேẚ率 US㸸5.6㸣 ࣛࣇンス㸸32㸣 ࢜ーストࣛリア㸸66㸣 日ᮏ 3.0㸣 
ͤᡂ長వ力があることがఛえる 
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 シー࢞ᮐᖠのࣞࠐ
・IOC  シー委ဨ長が᮶日した際に、ᮐᖠのスキー場をどᐹし、㍯ᣍ⮴ೃ⿵として意ḧⓗ࢞ࣞ
・6㹫の㞷にそࢃれる 23,000 ᐊをഛえた 190 㒔市 
・㒔市とスキー場の㊥㞳が㏆い 
・2 間௨ෆでパウダースノーがᴦしめる 
→ᮐᖠをスノーリࢰートのᣐ点とし、㏻アクࢭスをᩚえることで、ᾏ㐨体をスノーリࢰート化し

ていくことが㔜要であり、2026 年Ꮨ㍯ᣍ⮴ィ⏬の一部となっている 
・ୡ⏺で၏一、ᶆ高 2,000㹫でパウダースノーがᴦしめる 
→中ᅜではᶆ高 1,000㹫ほどのᒣが大༙で、ᩳ度がࡺるくᖹ地が多い。一方、Ḣᕞではᶆ高 3,000㹫まで

いかなࡅれば㞷が㝆らない㸦Ⓩᒣิ㌴がⓎ㐩㸧 
 
࠙2020 年に向ࡅた投資ࠚ 
・アクࢭス㸸࢜ーストࣛリア管理システムのᑟධ 
・中ᅜでは、スキー客のᏳಖㆤのⅭ、中ᅜスキー場管理つ定㸦2017 年㸧 
 
 
ㅮ₇ 2 
 中ᅜのスキー市場ࠖࠕ・
ㅮᖌ Ᏻ 㑥 Ặ 
᪩✄⏣大Ꮫ大Ꮫ㝔スポーツ⛉Ꮫ◊✲⛉ ༤ኈᚋ期ㄢ⛬ 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
1989 年中ᅜ・Ἑ┬⏕まれ。2012 年にἙ༡大Ꮫᅜ際ᩍ⫱Ꮫ部を༞業ᚋ、᮶日。 
2017 年に᪩✄⏣大Ꮫ㝔スポーツ⛉Ꮫ◊✲⛉ಟኈㄢ⛬⤊。現ᅾ、᪩✄⏣大Ꮫ㝔スポーツ⛉Ꮫ◊✲⛉༤ኈ

ᚋ期ㄢ⛬にᅾ⡠し、プロスポーツチームࡸ参加ᆺスポーツイベントのࣛࣈンドイメージを◊✲。日ᮏᨻ

ᗓ㸦ᩥ部⛉Ꮫ┬㸧ዡᏛ㔠␃Ꮫ⏕。 
 
࠙中ᅜにおࡅるᨻ⟇ⓗ⫼ᬒࠚ 
・2014 年 ᅜົ㝔よりࠕスポーツ⏘業のⓎᒎの加㏿とスポーツᾘ㈝のಁ進に㛵する指ᑟ意見ࠖᥦฟ 
・2015 年 2022 年ிᏘ㍯決定 
・2016 年 ࠕウンࢱースポーツのⓎᒎィ⏬ ⏬ースポーツᬑཬィࢱン大⾗ウࠕࠖ、 ーࢱンᅜウࠕࠖ、

スポーツ施設のᘓ設ィ⏬ࠖなど 
・2016 年 12 ᭶ ᅜᐙほගᒁ、ᅜᐙ体⫱⥲ᒁがࠕスポーツツーリズムのさらなるⓎᒎに向ࡅた指ᑟ意見ࠖ

をᥦฟ 
・2017 年 中ᅜスポーツツーリズムඖ年 
 
࠙中ᅜにおࡅるスポーツ⏘業の┠ᶆ㢠ࠚ 
・スポーツ⏘業㸸2020 年 51 円 2025 年 85 円 
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・スポーツツーリズム㸸2020 年 17 円 
・ウンࢱースポーツ㸸2020 年 10 円 2025 年 17 円 
 
࠙中ᅜスキー⏘業 20 年のṔྐࠚ 
・1996 年௨๓は➇ᢏスポーツ㸦࢚リートスポーツ㸧のためのスキー⏘業 
・1996 年௨㝆はハルࣅンᏘアジア大会に向ࡅて亚ᕸ力㸦ࡪࡸり㸧スキー場のᘓ設が㛤ጞされ、大⾗ス

ポーツとしてスキー⏘業がⓎᒎ。 

・1999 年ிの▼ி㱟㸦いしきࡹうりࡹう㸧スキー場では、中ᅜでึめてのேᕤ㝆㞷ᶵがᑟධされ、ス

キー場の投資はᮾ地ᇦからி࢚リアへと⛣りኚࢃる。 
・2011 年からはᯇⰼ†㸦しࡻうかこ㸧スキーリࢰートࡸ長ⓑᒣ㸦ࡻࡕうはくさࢇ㸧スキーリࢰートのよ

うなリࢰートᆺのスキー場がⓏ場。 
・1996 年には 11 施設しかなかったスキー場が、2016 年には 646 施設に฿㐩。2022 年ி㍯が㛤ദ

されるまでには 1,000 ௨上のスキー場がᘓ設されているとண されている。 
 
࠙スキー場の分㢮ࠚ 
・75㸣のスキー場は体㦂ᆺ㸸⡆᫆な施設、ึ⣭コースのࡳ、㒔市の㏆㑹にある 90㸣の㢳客は 1 回のࡳの

体㦂、ᖹᆒᅾ間は 2 間 
ネーションᆺはステࢹ・ 3㸣㸸コースつᶍが大きく、ᐟἩ施設とే設、ᐟἩをకい 1 日௨上ᅾ ͤ

ᚋⓎᒎさࡏていきたい。 
 
࠙中ᅜスキーࣖーの┠ⓗ地と㑅ᢥする際のポイントࠚ 
・┠ⓗ地㸸㏆㑹 45㸣 ᅜෆ 37㸣 ᾏእ 18㸣㸦日ᮏ、㡑ᅜ、スイスなど㸧 
・ポイント㸸ࣞࢤンࢹに直⤖ 50㸣 ࢜ンࣛインཱྀコ࣑ 46㸣 ホテルなどのࢧーࣅス・施設 43㸣 価᱁

34㸣 
ͤ中ᅜではこれからスキーをጞめるேたࡕを᭱大のマーࢵࢣトと考えている。 
 
࠙日ᮏのスキー⏘業ᡂຌのࠚࢠ࢝ 
・ᡂຌ事例 
NBA㸸1990 年実ἣ中⥅をはじめ、1994 年より⏕中⥅、マイࢣル・ジョーダンࡸጦ明の代を⤒て、NBA 
China を設立�NBA China Games の定╔ 

→30 年かࡅて投資をし、ࣛࣈンドの定╔をはかり、2015 年より 5 年間で 5 億ドルものᨺ㏦ᶒ料㸦スポ

ンࢧー㸧⋓ᚓにᡂຌ。現ᅾの中ᅜにおいてࣂスࢵࢣト࣎ールは一␒のேẼをる。NBA はࣅジネスのᡂ

ຌだࡅではなく、♫会への㈉⊩も実現。 
 
・NFL のྲྀ⤌ 
アメリ࢝では、㏆年ᅜෆ市場で㣬状態の⥆くアメリ࢝ンࢵࣇト࣎ール㸦௨ᚋ、アメࣇト㸧を、ᅜእで

もᬑཬさࡏていこうとする中で┠をつࡅたのが、潜ᅾ力のある中ᅜ市場。年 NFL をᘬ㏥した࣌イトン・

マニングẶは、アメࣇトがまだᾐ㏱していない中ᅜのᏊ౪たࡕにᑐして、アメࣇトのᴦしさをఏえるά
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動を行っている。 
 
ͤNBA ࡸ NFL のように、自らマーࢵࢣトをつくっていくࣅジネスࣔࢹルは、日ᮏのスキー⏘業にも㐺

用できる。スキーᩥ化のᬑཬά動を行うことで、日ᮏࣛࣈンドのㄆ▱ཬࣛࣈࡧンドイメージの形ᡂ㸦パ

ウダースノー、 Ἠなど㸧、そして、ࣛࣈンࢹング力向上につながる。 
 
࠙中ᅜにおࡅるࢯーシࣕルメࢹアࠚ 
Facebook ࡸ Twitter とྠじᶵ能をᣢつࠕWeibo㸦ウ࢙イ࣎ー㸧ࠖ が主ὶ 
2015 年 10 ᭶から 2016 年 9 ᭶までのツーリズムにࡅる Weibo のά用 
・ほග┠ⓗ地についての投✏件ᩘ 12.5 億件㸦27.9㸣ቑ㸧 
・ほග┠ⓗ地についての投✏ேᩘ 9623 ே㸦24.8㸣ቑ㸧 
・ほග┠ⓗ地の᳨⣴回ᩘ 5.6 億回㸦464㸣ቑ㸧 
・ほග┠ⓗ地を᳨⣴するேᩘ 3795 ே㸦1501㸣ቑ㸧 
ͤ投✏件ᩘ 12.5 億件の 22㸣、投✏ேᩘ 9623 ேの 37㸣はᾏእについての投✏ 
 
 
ㅮ₇ 3 
World Winter Sports (Beijing) Expoࠕ・ 参加ሗ࿌ࠖ 
ㅮᖌ 中ᒣ ဴ㑻  
一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 事ົᒁ長 
 
World Winter Sports (Beijing) Expoࠖ参加ሗ࿌㸸P.28ࠕͤ 参↷ 
 
 
ㅮ₇ 4 
SNOW RESORT JAPANࠕ・ のࣛࣈンࢹングࠖ 
ㅮᖌ ᒾ⏣ ඞᕫ Ặ 
一⯡♫ᅋἲேスノースポーツ㸤リࢰーツ༠㆟会 理事 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
ࠗ、Mt.6ࠖ事ົᒁ長ࠕ SNOWRESORT JAPAN 、࠘ࠗ Resort KYOTO࠘の⦅集長。 
 。ンドࠖ代⾲ྲྀ⥾役をົめる࢚プࢵトࠕ
 
࠙一⯡♫ᅋἲே日ᮏスノースポーツ㸤リࢰーツ༠㆟会についてࠚ 
 設立の┠ⓗࠐ
スノーにおࡅる➇ᢏᅋ体は多ᩘᏑᅾするが、スノーࣞジࣕーにおࡅるᅋ体はᏑᅾしておらࡎ、ᅜ・自治

体・業・㛵㐃ᅋ体など、࢜ールジࣕパンでᅜෆのά性化をᅗる┠ⓗで༠会を設立 
 ⦌⤒設立のࠐ
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・2005 年、長㔝┴と᪂₲┴がඹྠ運Ⴀするࠕಙᕞスノーアࣛイアンスࠖは、インࣂウンドㄏ⮴を見ᤣえ

てᾏእの༤ぴ会に参加し、日ᮏのスノーリࢰートの㨩力をⓎಙするά動を㛤ጞ。 
 
・2008 年、インࣂウンドㄏ⮴に✚ᴟⓗな 13 ᾏ㐨スキープロࣔーション༠㆟ࠕ所のスキー場が集いࢣ

会ࠖをⓎ㊊。⩣年からࠕಙᕞスノーアࣛイアンスࠖとඹにᾏእの༤ぴ会ࡸᒎ示会に参加し、日ᮏのスノ

ーリࢰートの㨩力をᗈめるά動を㛤ጞ。 
・2009 年、日ᮏスキーⓎ⚈の地である᪂₲┴上㉺市高⏣が 100 ࿘年を㏄えるにあたり、ࠕスキーⓎ⚈ 100
࿘年委ဨ会ࠖがⓎ㊊。 
・2010 年、ᮾி㒔とඹにスノースポーツの㨩力を PR するキࢵクࣇ࢜イベントࠕᮾிスノー࣡ールドࠖ

を、おྎ場ࣇジテࣞࣅ๓にて㛤ദ。5 ே௨上の動ဨにᡂຌし、その㟢ฟの調査⤖ᯝは、㔠㢠⟬で 5
億円を㉸えた。 
・2011 年におきたᮾ日ᮏ大㟈⅏により、スノー業⏺は一Ẽにୗ㝆の一途を㎺るとᛮࢃれたが、2005 年か

ら⥅⥆ⓗに行ってきたインࣂウンドㄏ⮴ά動のᡂᯝが実り、⩣年には๓年度᮶場客を上回るまでに回。 
・そのᚋ、ほගᗇࡸ日ᮏᨻᗓほගᒁ、各地方自治体のᚋと༠力で✚ᴟⓗなプロࣔーションを㛤ጞし、

2014 年にࠕSnow Resort Japan 㸦ࠖᚋ㏙㸧をห。 
・2015 年、ࠕスキーⓎ⚈ 100 ࿘年委ဨ会ゎᩓ⥲会ࠖにおいて、ࠕ日ᮏスノースポーツ㸤リࢰーツ༠㆟会ࠖ

が設立。 
・2016 年、これからの 100 年スノースポーツの᭦なるά性化を┠指してࠕ一⯡♫ᅋἲே 日ᮏスノース

ポーツ㸤リࢰーツ༠㆟会ࠖを設立。 
 
ͤ自治体の地㐨なᗈሗά動とྠᵝ、Facebook のᏑᅾは大きく、᮶場客が SNS 上で┿を投✏すること

でୡ⏺中のேࠎにᣑᩓ、日ᮏのインࣂウンドࣈームのⅆࡅ役となった。 
 
 現ᅾまでのά動ෆᐜࠐ
・ᖹᡂ 26 年度-28 年度㸸ほගᗇほග地ᇦ⯆ㄢのࠕスノーリࢰート地ᇦのά性化に向ࡅた᳨ウ会ࠖに参

加。 
・2016 年 9 ᭶ 24-25 日にᮾிࢵࣅクࢧイトで行ࢃれたୡ⏺᭱大⣭の᪑の⚍・ツーリズム EXPO ジࣕ

パン 2016 でࠕSNOW RESORT JAPAN スク࢚アࠖを運Ⴀ。 
・ᮾ㔝ᆂ࿃ཎస ᫎ⏬ࠕ㢼ロンドࠖとのࢱイアࢵプ 
→スノー業⏺がୗⅆの際、面㆑のあったᮾ㔝ඛ⏕に┦ㄯしたことがきっかࡅとなり、大ᆺࢱイアࢵプが

実現。ロࢣ地は長㔝┴の㔝ἑスキー場。 
・ウンࢱーシーズンを┒り上げるため、長㔝┴とࠕスノーリࢰートಙᕞプロࣔーション委ဨ会ࠖは、

ẖ年 2 ᭶➨ 4 日᭙日をࠕ㞷の日ࠖと制定。ロࢦマーク制సཬࡧ各✀イベントへの༠力。 
を行うࡳ⤌たྲྀࡅートಙᕞプロࣔーション委ဨ会ࠖは、┴ෆスキー場の用者ᣑ大に向ࢰスノーリࠕͤ

とともに、ḟの 100 年に向ࡅスキーを中ᚰとするスノーリࢰートとしての⯆⟇にྲྀ⤌むことを┠ⓗと

してⓎ㊊。 
・自⏤民主ඪスポーツࣅジネスᑡ委ဨ会でㅮ₇。スノーࣅジネスࡸスポーツツーリズムの現状ሗ࿌。 
・⤒῭⏘業ᗇࡸスポーツᗇの౫㢗により、長㔝┴のスキー場とࢱイアࢵプしたࠕプ࣑ࣞアムࣛࣇイࢹーࠖ
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⏬を実施㸦ࢼイࢱー↓料、リࣇトๆのᘬなど㸧 
・長㔝┴の㍍ἑにて、2016-17 シーズンのスキー場㛤きイベントึࠕりはಙᕞ㸟WELCOME キࣕン

ーン࣌ in ㍍ἑプリンスホテルスキー場ࠖを㛤ദ。 
→ᫎ⏬にฟ₇した㛵ジࣕニ҄の大ᛅ⩏、大ᓥඃᏊがࢧプࣛイズⓏቭ、TV でᅜᨺ㏦もされヰ題となっ

た。 
・スポーツᗇ主ദ、アウトドアスポーツでッồする地ᇦࡸᅋ体がฟᒎするイベントࠕスポーツ㸤アウト

ドアツーリズム࢙ࣇスࢱ in ᓥࠖにて、ฟᒎᅋ体㑅定の༠力。 
・2017 年㸦8 ᭶・10 ᭶㸧、スポーツᗇのࠕスポーツツーリズム㟂要ᣑ大のためのᐁ民㐃ᦠ༠㆟会ࠖに࢜

 。ーとして参加ࣂザーࣈ
・2017 年 9 ᭶、ிで㛤ദされたࠕWORLD WINTER SPORTS EXPOࠖに長㔝┴ࣈース・ᮐᖠ市ࣈー

スとともに࢜ールジࣕパンとして参加。 
・ほගᗇ主体のスノーリࢰート地ᇦのά性化に向ࡅたアクションプࣛンの実施のためのᐁ民一体の㐃⤡

会㆟のᵓᡂဨとして参加。 
 ルプࣛン㸸ᾏ㐨と㟷᳃に決定ࢹࣔ→
 
 Snow Resort Japanࠖࠕࠐ
ート・スノースポーツ㸤ࣞジࣕーの㨩力をࢰのㄏ客のಁ進ࠖをテーマにᥖげ、日ᮏの㞷・スノーリࠕ・

ᅜෆእにⓎಙすることを┠ⓗにプロジ࢙クトがⓎ㊊。2017 年 1 ᭶までに 4 ྕがⓎห、2017 年 12 ᭶に 5
ྕがⓎหண定。 
・2014-2015 年、ᾏእでのスノーEXPO でプロࣔーションά動を実施。ほගᗇからࢵࣂクアࢵプをཷࡅ、

日ᮏᨻᗓほගᒁのࣈースなどで㓄ᕸ。 
・2015-2017 年、運㏦㈝の㒔合上限られたᾏእイベントのࡳでの㓄ᕸに㌿。自治体ࡸリࢰートが༢⊂

でฟᒎする場合はಶࠎでᣢ参。 
・2016 年、自治体ࡸリࢰートが༢⊂でᾏእイベントに参加するようになった状ἣをཷࡅ、ᅜෆでのイン

ー、大ᡭスポーࢱンࢭォメーションࣇイベント、各㏻会♫がᒎ㛤するእᅜேインࡸーࢼ࣑ࢭウンドࣂ

ツ量㈍ᗑなどでの㓄ᕸが主ὶとなる。 
・2017 年、ᖹᫀ㍯ࢼショࢼルチームのᾏእキࣕンプࡸᾏእ㐲ᚁ㸦ニࣗージーࣛンド、ࣇンࣛンド

など㸧に、日ᮏのࢼショࢼルチームコーチより現地のスキーリࢰート㛵ಀ者に直᥋ᡭΏしして PR ά動。 
ͤ2017 年 10 ᭶より、ࠎ一ダウンロード㸦↓料㸧できるようになり、ୡ⏺中の多くのスノーࣇン

に PR。 
 
࠙これからのᡓ␎ࠚ 
・㝣᪂ᖿ⥺の㛤㏻により、すからスノーリࢰートまでの㏻がスムーズなる。 
ルートᵓࢼプࣛチࠕ→ 㸸ࠖグリーンシーズン 㛵す࢚リアからスノーリࢰートへㄏ⮴。スノーシーズ

ン スノーリࢰートから㛵す࢚リアへㄏ⮴。 
・日ᮏのスキーリࢰートの㨩力を理ゎし、ሗⓎಙに༠力してくれるアンࢧࣂダーの㓄⨨。㸦SNS を使っ

てẖ日ሗ᭦᪂。㸧 
・㇂にスノーリࢰートのሗⓎಙᇶ地として、ࠕ࢙ࣇ࢝TOKYO SNOW STATIONࠖを᮶年 1-3 ᭶の
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間定期で࢜ープン。プロスキーࣖー・プロスࢣーࢱーをᣍき、ࢼ࣑ࢭー㛤ദなどをண定。 
・Yahoo!JAPAN と༠力し、እᅜே向ࡅの会ဨシステムをᵓ⠏ண定。日ᮏ᪑行をより実した間へ。 
・᪂つメࢹアのᵓ⠏㸸ࠕSNOW RESORT JAPANࠖの高評価をཷࡅ、グリーンシーズン∧Ⓨ行の要ᮃ多

ᩘにより、ࠕWonderful Japan㸦௬⛠㸧ࠖ を᮶ኟにⓎ行ண定。 
・中ᅜᐩ⿱層のㄏ⮴には、ᾏ㐨ニࢭコ⏫ࡸトマムのような設ഛのᩚったリࢰート地の㛤Ⓨがᛴົ。 
・中ᅜேが行きたいᾏእのスノーリࢰート地㸸日ᮏは 48㸣と高いேẼをる。 
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➨㸴回 JSTA ー inࢼ࣑ࢭ ᕞ 
 

日㸸ᖹᡂ㸱㸮年㸯᭶㸯㸷日㸦㔠㸧㸯㸱㸸㸱㸮ࠥ㸯㸴㸸㸯㸮 
会場㸸ᐩኈࢮロࢵクスᕞᰴᘧ会♫ 㸰階会㆟ᐊ 
ᚋ㸸ᕞ運㍺ᒁ、⚟ᒸ┴、బ㈡┴、ᐩኈࢮロࢵクスᕞᰴᘧ会♫、ᐩኈࢮロࢵクス⚟ᒸᰴᘧ会♫、ᐩ

ኈࢮロࢵクス⇃ᮏᰴᘧ会♫、ᐩኈࢮロࢵクス長ᓮᰴᘧ会♫、ᐩኈࢮロࢵクス㮵ඣᓥᰴᘧ会♫、ᐩኈࢮロ

 ♫クスᒣཱྀᰴᘧ会ࢵ
༠ 力㸸ᕞスポーツツーリズム᥎進༠㆟会 
 

 

ㅮ₇㸯 
 ࠖ⏕スポーツツーリズムと地方ࠕ
ㅮᖌ ཎ⏣᐀ᙪ 
一⯡♫ᅋἲே日ᮏスポーツツーリズム᥎進ᶵᵓ 会長 
 
ㅮ₇㸰 
 スポーツツーリズム᥎進のこれまでとこれからࠖࠕ
ㅮᖌ Ụᓥ ᏹ Ặ 
బ㈡┴スポーツコࢵ࣑ション 
 
 ᣵᣜࡈ
ᮡᓥ ᐓ治 Ặ 
ᕞスポーツツーリズム᥎進༠㆟会 代⾲理事  
 
ͤ㒔合により㆟事㘓はありまࢇࡏ。 
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➨ 7 回 JSTA  ーࢼ࣑ࢭ
ࠗスポーツとパークマネジメント࠘ 
日㸸ᖹᡂ 30 年 2 ᭶ 16 日㸦㔠㸧15㸸00㹼17㸸00   
会場㸸ඹྠ㏻ಙ会㤋㸳階 
 

 

ㅮᖌ 1 
 ࠖ して̽ࡊルパーク͇をめࢼショࢼクト̽ୡ⏺Ỉ‽の࢙͆ᅜ立公ᅬ‶ႚプロジࠕ
ㅮᖌ Ỉ㷂 進Ặ 
⎔ቃ┬ 自↛⎔ቃᒁ ᅜ立公ᅬㄢ ㄢ長⿵బ 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
㸰㸮㸮㸴年 ⎔ቃ┬に自↛⣔ᢏᐁとしてධ┬ 
ᮾᾏ㐨でのୡ⏺自↛㑇⏘の管理、長ᓮ┴ᑐ㤿での⤯⁛༴✀ಖㆤ等のົを⤒て、㸰㸮㸯㸴年㸳᭶よ

り現⫋。現ᅾは、㸰㸮㸰㸮年までにゼ日እᅜேᅜ立公ᅬ用者ᩘを㸯㸮㸮㸮ேにಸቑさࡏるᅜ立公ᅬ

‶ႚプロジ࢙クト等をᢸᙜ。 
 
࠙ᅜ立公ᅬの制度のᴫ要ࠚ 
ձ日ᮏᅜに 34 のᅜ立公ᅬがある 
1㸬ᑼ♩ᩥࢧロベツ  2㸬▱ᗋ  3㸬㜿ᐮᦶ࿘  4㸬㔲㊰‵ཎ  5㸬大㞷ᒣ 
6㸬ᨭ➖Ὕ√  7㸬༑⏣ඵᖭᖹ  8㸬୕㝣⯆  9㸬☬Დᮅ日  10㸬日ග 
11㸬ᑿ℩  12㸬上ಙ㉺高ཎ  13㸬⛛∗多ᦶ⏥ᩫ  14㸬ᑠ➟ཎ  15㸬ᐩኈ⟽᰿ఀ㇋ 
16㸬中部ᒣᓅ  17㸬ጁ高ᡞ㞃㐃ᒣ  18㸬ⓑᒣ  19㸬༡アルプス  20㸬ఀໃᚿᦶ 
21㸬ྜྷ㔝⇃㔝  22㸬ᒣ㝜ᾏᓊ  23㸬℩ᡞෆᾏ  24㸬大ᒣ㞃ᒱ  25㸬㊊ᦾᏱᾏ 
26㸬すᾏ  27㸬㞼ኳⲡ  28㸬㜿⸽くじࡹう  29㸬㟝ᓥ㘊Ụ‴  30㸬ᒇஂᓥ 
31㸬ࢇࡸばる  32㸬Ⰻ間ㅖᓥ  33㸬す⾲▼ᇉ  34㸬⨾⩌ᓥ 
▱ᗋのὶịからす⾲のࢧンࢦ♋まで多ᵝ性にᐩࢇだ地ᇦをಖㆤしている。 
その中には、㔝↝きをしながら⥔ᣢされているḟⓗな自↛⎔ቃのⲡཎ㸦㜿⸽くじࡹう㸧、⁺業が┒ࢇな

㔛ᾏ㸦୕㝣⯆㸧、➉ᐩᓥのようにேがఫࢇでいる集ⴠのᬒほ㸦す⾲▼ᇉ㸧、⚄♫㛶㸦ᡞ㞃⚄♫・ጁ高

ᡞ㞃㐃ᒣ㸧などᖜᗈい地ᇦࡸ⎔ቃをࣂ࢝ーしている。 
 
ղᅜ立公ᅬのಖㆤと用の考え方 
⤒῭ᡂ長ࡸリࢰートἲなどの㛤ⓎとᡓってきたṔྐがあり、ᅜ立公ᅬはつ制ばかりのイメージがある

かもしれないが、ᅜ立公ᅬのἲ┠ⓗはもともとಖㆤと用はྠ等のᢅいとしている。ඃれた自↛の㢼ᬒ

地はᅜ民の宝であり、地ᇦ⯆にとっても㔜要。多くの用者あってこそのᅜ立公ᅬである。自↛⎔ቃ

のಖㆤを㏻じてᅜ立公ᅬの価್を⥔ᣢすることが可Ḟ。 
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ճᅜ立公ᅬの指定状ἣ㸦ᖹᡂ 29 年 8 ᭶ 8 日現ᅾ㸧 
 ᅜ立公ᅬ㸦ᅜ指定、ᅜ管㎄㸧ە
公ᅬᩘ㸸34㸭面✚㸦㝣ᇦ㸧219  ha㸭ᅜᅵ面✚にᑐする合 5.8㸣 
 ᅜ定公ᅬ㸦ᅜ指定、㒔㐨ᗓ┴管㎄㸧ە
公ᅬᩘ㸸56㸭面✚㸦㝣ᇦ㸧141  ha㸭ᅜᅵ面✚にᑐする合 3.7㸣 
 㒔㐨ᗓ┴立自↛公ᅬ㸦㒔㐨ᗓ┴指定・管㎄㸧ە
公ᅬᩘ㸸311㸭面✚㸦㝣ᇦ㸧197  ha㸭ᅜᅵ面✚にᑐする合 5.2㸣 
合ィ㸸公ᅬᩘ㸸401㸭面✚㸦㝣ᇦ㸧557۔  ha㸭ᅜᅵ面✚にᑐする合 14.7㸣 
 
④ୡ⏺のᅜ立公ᅬ 地ᇦ制とႠ㐀≀ᆺ 
の場࢝のᅜ立公ᅬを㉳する方も多いとᛮうが、アメリ࢝ローストーンのようなアメリ࢚イࡸテ࣑ࢭࣚ

合は、ᅜ立公ᅬのᅵ地はすてᨻᗓがᣢっている。一方、ᅜᅵが⊃く、⚾᭷地がධり⤌む日ᮏは、ᅵ地

所᭷の᭷↓に㛵ࢃらࡎ༊ᇦを定めてᅜ立公ᅬに指定している。 

 地ᇦ制自↛公ᅬ Ⴀ㐀≀ᆺ自↛公ᅬ 

᥇用ᅜ 日ᮏ、イࢠリス、イࢱリア、㡑ᅜ

等 
アメリࢼ࢝、࢝ダ、࢜ーストࣛリア、

スイス等 

≉ᚩ ᅵ地所᭷の᭷↓にかかࢃらࡎ、公

ᅬ管理者が༊ᇦを定めて指定し、

公用制限を実施 

ᅵ地のᶒཎを公ᅬ管理者が所᭷し、

公ᅬᑓ用用地として用 

メリࢵト 公ᅬ指定にᙜたって、ᅵ地をྲྀᚓ

する必要がなく、ᗈ大な地ᇦのಖ

が可能 

ᅵ地は公ᅬᑓ用地でありཝṇな自

↛ಖㆤが可能 
用つ制もしࡸすい 

地ᇦ♫会へࡸト ᅵ地所᭷者の⚾ᶒࢵメリࢹ

の㓄៖が必要 
ཝṇな自↛ಖㆤは困難 

ྂくより⛻ᐦなᅵ地用、ᅵ地所᭷

がなされてきた地ᇦでは、公ᅬの設

定は困難 

管理 
体制 

」層ⓗな地ᇦ管理 
管理体制はᅜによってᵝࠎ 

一つのᶵ㛵㸦ᨻᗓᶵ㛵等㸧が㈈⏘と

して直Ⴀ管理 

日ᮏのᅜ立公ᅬのᅵ地所᭷は、ᅜ᭷地が 60㸣、公᭷地 13㸣、民᭷地が 26㸣。ᅜ᭷地の大༙はᅜ᭷ᯘ

でᯘ㔝ᗇが管理している。⎔ቃ所の所管地は集ᅋ施設地༊の一部など、ᅜ᭷地のうࡕ⣙ 0.6%。▱ᗋのよ

うに、90%௨上がᅜ᭷地のところもあれば、ఀໃᚿᦶのようにほとࢇどが民᭷地のᅜ立公ᅬとᵝࠎ。 
 
 ⏬公ᅬィߋ
ᅜ立公ᅬに指定された場合、公ᅬィ⏬をసᡂする。ಖㆤと用のためのィ⏬があり、ಖㆤの場合、ᐩ

ኈᒣ㡬ࡸᑿ℩ࢣཎのように≉ูな自↛がある≉ูಖㆤ地༊が一␒つ制がཝしく、つ制の⦆いᬑ㏻地༊ま
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で 5 段階に分かれている。たとえば、≉ูಖㆤ地༊ࡸ➨ 1 ✀≉ู地ᇦは、公ඹⓗ意合いがᙉくなࡅれ

ば、ᕤస≀はసれない。ᬑ㏻地ᇦであれば、大きなᕤస≀をసるときなどに事๓にᒆࡅฟが必要。 
用のためのィ⏬は、ᒣᑠᒇࡸⓏᒣ㐨、†␁のホテルなど公ᅬをᴦしむために必要な施設のィ⏬に

⨨づࡅされると、≉ูಖㆤ地༊でもᒣᑠᒇなどをᘓてることができる。 
 
࠙トࣞイルࣛンニングのᢅいࠚ 
ここ 5－6 年、トࣞイルࣛンニングがቑえている。≉に大会という形で一度にἑᒣの方がⓏᒣ㐨を㉮られ

る際、Ⓩᒣ㐨の㋃ࡳእしなどで᳜⏕がⲨれたり、ほかの公ᅬ用者のᏳ・ᛌ㐺な用のጉげがᠱᛕさ

れる。 
⎔ቃ┬ではᖹᡂ 27 年にࠕᅜ立公ᅬෆにおࡅるトࣞイルࣛンニング大会等のྲྀᢅい等についてࠖとして、

⎔ቃ┬がᛂᑐする際の指㔪として、考え方をまとめ࿘▱している。 
 
࠙ᅜ立公ᅬෆにおࡅるトࣞイルࣛンニング大会等のྲྀᢅい等についてࠖᴫ要ࠚ 
ձ コース設定のᇶᮏⓗ考え方 

≉ูಖㆤ地༊、➨ 1 ✀≉ู地ᇦとそれに‽ࡎる自↛⎔ቃをᣢつ場所は、ཎ๎回㑊。 
このような高ᒣᖏは一度᳜≀がⲨらされるとඖにᡠらないため。 
部分ⓗにどうしても㏻㐣する場合においては、㉮行⚗Ṇ༊間にするなど、᳜ ⏕等への㋃ࡳฟしࡸᅵተ

㣗の㜵Ṇᥐ⨨がㅮじられている、自↛⎔ቃへのᙳ㡪がⓎ⏕しないと考えられる場合は地ᇦの状ἣに

ᛂじて判断している。 
ղ コース設定の㓄៖ 

歩㐨の」⥺化ࡸᣑᖜがᠱᛕされる場所は、コースをእさࡏない等のᥐ⨨をㅮじること。 
つ制が⦆い地ᇦにおいても、‵ཎࡸ‵₶⎔ቃ、高ᒣ᳜≀⩌ⴠなど⬤ᙅな⎔ቃ、Ὑᇼが進ࢇでいるよう

なಖ上㔜要な場所、ᔂⴠࡸⴠ▼のᜍれがあるࣞ࢞場ࡸഴᩳ地で⊃㝼な㊰⥺は、コース設定しないよ

うにồめている。 
ճ 大会㛤ദの際の㓄៖ 

の用者㸦Ⓩᒣ者等㸧が多い㊰⥺ࡸΰ㞧期を回㑊すること。事๓に㛤ദ日ࡸコースなどをの

用者へ༑分に࿘▱すること。主ദ者、参加者、ᛂ者が㑂Ᏺすきルールを主ദ者が設定し、公ᅬ

用のᏳ性ࡸᛌ㐺性を確ಖすること。 
そのほか、ᑓ㛛ᐙ等から意見⫈ྲྀし、㔝⏕動᳜≀へのᙳ㡪回㑊にດめること。歩㐨管理者、ᅵ地所᭷

者、㛵ಀ地ඖ自治体等と༑分な事๓調ᩚを行うことをお㢪いしている。 
④ ࣔニࢱリングの実施 

自↛⎔ቃ等へのᙳ㡪にಀるࣔニࢱリングを主ദ者が実施すること。一、⎔ቃのᨵኚ等が確ㄆされた

場合は、主ദ者によりཎ状回を行うことについて、ᖹᡂ 27 年にとりまとめられたが、どのような

ࣔニࢱリングを実施すきか声が上がったので、ᖹᡂ29年3᭶にࣔニࢱリングのᡭᘬきを⟇定した。 
 リングのᡭᘬきࢱニࣔߋ

�� 大会๓ 

・用ࡸಖ状ἣの㛵ಀ者へのࣄアリング 

・コースの㋃査、ࣔニࢱリング地点㑅定、┿ᙳ、ᖜဨ・ഴᩳゅ度ࡸ㊰面ᅵተ高度のィ など。 
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・ࣔニࢱリングィ⏬᭩を大会ホーム࣌ージなどにᥖ㍕する 

�� 大会ᙜ日 

・ࣔニࢱリング地点におࡅる状ἣほᐹ、Ⓩᒣ者ࡸ一⯡用者へのࣄアリング 

3. 大会ᚋ 
・事ᚋの⎔ቃᙳ㡪として、┿ᙳࣔࡸニࢱリングィ 、࣑ࢦ等の確ㄆ 
・ࣞポートのసᡂと㛵ಀ者へのሗ࿌、大会ホーム࣌ージへのࣞポートᥖ㍕ 

 
ࣔニࢱリング地点を㑅ࡪ際は、⎔ቃ┬௨እにも、歩㐨ࡸᅵ地管理者などにも意見をもらうようお㢪いし

ている。 
トࣞイルࣛンニングについては、ᅜ立公ᅬの用の一形態と考えており、大会をᶵにᅜ立公ᅬの㨩力を

▱ってもらえるとᎰしい。一方、ᙳ㡪がฟる面もあるのでẼをࡅて用して㡬きたい。 
 
࠙ᅜ立公ᅬ‶ႚプロジ࢙クトࠚ 
ゼ日እᅜேを中ᚰにᅜ立公ᅬにἑᒣ᮶ていただき、用して㡬くためのプロジ࢙クト。 
ᨻᗓとしてࠕ明日の日ᮏをᨭえるほගࣅジョンࠖを⟇定し、10 ಶのᨻ⟇の中の一つに⎔ቃ┬ࠕᅜ立公

ᅬ‶ႚプロジ࢙クトࠖがධっている。ᨻᗓとして、ゼ日እᅜே᪑行者ᩘを 2015 年 2,000 ேから 2020
年 4,000 ேへಸቑさࡏる┠ᶆとしている。ᅜ立公ᅬのゼ日እᅜே用者ᩘは、2015 年 490 ேで⣙

1/4 ⛬度。2020 年に 1,000 ேのእᅜேに᮶てもらうことがᩘ್┠ᶆとなっている。 
 6 年ᖇᅜ㆟会におࡅるᅜ立公ᅬἲᥦ理⏤の中でࠕእ客ㄏ⮴に資する所ありとㄆࠖとしており、

እ㈌⋓ᚓの┠ⓗが㐣ཤからあった。 
プロジ࢙クトでは、ᇶᮏⓗ考え方として、᭱ࠕ大の㨩力は自↛そのものࠖをコンࢭプトに㠀日ᖖな体㦂

をୡ⏺のேࠎへᥦ౪。᭱高の自↛⎔ቃをツーリズムに㛤ᨺし、高ရ㉁・高加価್のインࣂウンド市場

を㐀することを┠ᶆとしている。᭱⤊ⓗには、⎔ቃಖㆤ→ほග資※の⥔ᣢᙉ化→ツーリズム→地ᇦの

Ⓨᒎと好ᚠ⎔をಁ進していきたい。 
ᅜ立公ᅬでは、これまで一部の࢞イドツアー࢚ࡸコツーリズムのྲྀ⤌はあったが、このプロジ࢙クト

をᶵにほග業⏺との㊥㞳が㏆くなり、ほගᗇとの㐃ᦠも῝めている。 
 
 これまでの主なὶれە
34 公ᅬの中から 8 公ᅬ㸦㜿ᐮᦶ࿘・༑⏣ඵᖭᖹ・日ග・ఀໃᚿᦶ・大ᒣ㞃ᒱ・㜿⸽くじࡹう・㟝ᓥ㘊

Ụ‴・Ⰻ間ㅖᓥ㸧を㑅定し集中ⓗにྲྀり⤌ࡳ。自治体ࡸᅜのฟඛᶵ㛵、ホテル、㏻ᶵ㛵、᪂⪺♫な

どの民間事業者をྵめた地ᇦ༠㆟会を立ࡕ上げ、ステࢵプアࢵププログࣛムを⟇定。 
 
 スの向上ࣅーࢧ民間ά用によるە
ձ 上㉁なホテルのㄏ⮴ 

地ᇦへの⤒῭ຠᯝとして、ᐩ⿱者層のྲྀり㎸ࡳも㔜要。8 公ᅬのᐟἩ༢価で、5 円௨上の施設は 14
施設で体の 0.5㸣。一方、༢価 1 円௨ୗの施設が各公ᅬの 60㹼90㸣を༨めている状ἣ。年度 3
所のᅜ立公ᅬで民間ホテル事業者などᑓ㛛ᐙྠ行による調査を実施。民間の動きではあるが日ගᅜ࢝

立公ᅬにリࢵツ࢝ールトンが進ฟண定。 
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ղ キࣕンプ場のᨵ㠉㸦㜿ᐮᦶ࿘㸧 
⎔ቃ┬直㎄でᩚഛしているキࣕンプ場もあるが、ಟᏛ᪑行向ࡅ㸦ಶࠎのキࣕンプࢧイトがᐦ集してい

てඛ⏕からするとඣ❺を管理しࡸすい㸧など᫇ながらで代に合っていない。ேẼのグࣛンࣆン

グ㸦グࣛマࣛスキࣕンࣆング=⳹なキࣕンプ㸧のᑟධᡭἲを大ᡭキࣕンプ用ရメー࢝ーとの㐃ᦠを

ど㔝に᳨ウ中。 
ճ 公ඹ施設の民間㛤ᨺ ࢙ࣇ࢝の設⨨ 

ఀໃᚿᦶでは、ᅜがᩚഛするᒎᮃྎに民間の࢙ࣇ࢝をᑟධ。公募により民間事業者を㑅定。また、⎔

ቃ┬所管地の使用チ可期間 3 年を 10 年にᘏ長する。 
大ᒣ㞃ᒱには、ᐁ民㐃ᦠのツアーࢹスクを設⨨。 

④ コンテンツの☻き上げ ࣇムトリࢵプの実施 
地方自治体ࡸほග༠会、アクテࣅテ事業者等からなる࣡ーキンググループを設⨨し、ルートの㑅定

を᳨ウ。ゼ日እᅜே┠⥺で、インࣂウンド向ࡅの᪑行事業者ࡸᾏእメࢹアᢸᙜ者によるࣇムトリ

 。プ中ࢵシࣗアࢵࣛࣈストーリーをࡸプを実施し、各コンテンツࢵ
例 1㸸Ỉを㣧む体㦂はୡ⏺でも⌋しい・・・࣎トリングᕤ場があれば※ὶを見たᚋにᕤ場見Ꮫをし

てストーリーのある体㦂をၟရ化にά用できないか。 
例2㸸アジアࡸḢ⡿の年㓄のほග客はその地ᇦのṔྐ⫼ᬒࡸ意を調てから᮶るࢣースが多ࠎある。

日ගᮾ↷ᐑだࡅで⤊ࢃらࡎࡏ、⏨体ᒣがᣢつ意など㸦ୡ⏺㑇⏘Ⲩᒣ⚄♫のࡈ⚄体㸧をᑀにㄝ明

すれば、ዟ日ගへのㄏᑟࡸ࿘㎶࢚リアの回㐟につながる。ᩥ化ᗇとの㐃ᦠを㛤ጞ。 
 

յ ᬒほᨵၿ 

大ᒣ㞃ᒱでは、地ඖ自治体がෆ㛶ᗓの㔠をά用し、ᗫᒇを᧔ཤしてࡸ࢙ࣇ࢝≀㈍を行うࠕᒣの駅ࠖ

をᩚഛண定。日ගでは、↓㟁ᰕ化を実施。 
ն 用者㈇ᢸによるಖ⤌ࡳづくり 

大ᒣ㞃ᒱ・୕⎼ᒣ㸸ⲡཎᬒほ⥔ᣢస業のため、自↛⏕長したᶞᮌをఆ᥇。そのための㈝用をఆ᥇した

ᮌᮦを⸄として㈍。また、地ඖ㣧㣗ᗑのࠕさࣂࢇー࢞ーࠖのり上げの一部もᐤとしてά用。

地ᇦで⤒῭ᚠ⎔が⏕まれ、⿵ຓ㔠が要に。 
Ⰻ間ㅖᓥ㸸日ᮏのᅜ立公ᅬは民᭷地にもまたがっており、ධᅬ料をᚩ収することが難しいが、ධᓥ

⛯として⯪㈤に上ࡏする形でᖹᡂ 30 年度のᑟධに向ࡅて‽ഛ中。 
շ ᅜ立公ᅬの管理体制ᙉ化 

管理事ົ所の設⨨、⫋ဨのቑဨࡸ民間からの⏬ᐁⓏ用など、体制をᙉ化している 
ո プロࣔーション 

SNS㸦インスࢱグࣛム・Facebook㸧の㛤設、ά用。ⱥㄒのグ㏙ࡸ 360 度࢝メࣛでᙳした動⏬等の

投✏。 
ー⥾⤖業ࢼシࣕルパートࣇ࢜ 34 ♫によるྲྀ⤌。㸦᪑行㐀ᡂ㈍、ࣇリー࣌ーパーでの≉集など㸧 
日ᮏ᪑行業༠会等と㐃ᦠをᙉ化し、ツーリズム EXPO でᾏእࣂイࣖーへのⓎಙၟࡸㄯ等を実施。 
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࠙㉁ᛂ⟅ࠚ 
ձ 地ᇦ༠㆟会、自↛ಖㆤᅋ体を㓄៖した上でのά動はしているのか。 
→これまでもά動してきているので、ᘬき⥆きࡸっていく。例えば、㜿ᐮ†のまりもは、ኳ↛グᛕ≀の

ため地ඖのᩍ⫱委ဨ会も⤡ࢇでいるが、࢞イド㈝用の一部をಖά動㈝にά用するなどして、⏕⫱⎔ቃ

のᩚഛに使用している。ホテルも᪂たに᳃を㛤くのではなく、自↛に㓄៖してᗫ業した施設ࡸキࣕンプ

場などをά用することを᳨ウしている。 
 

ղ キࣕンプ場のアクࢭス、Ꮨ⠇ⓗな㛢㙐、࢜ートキࣕンプとの㛵ࢃりは考えているか 
 。ではいないࢇートキࣕンプ場を≉化してということはのところ進࢜→
 
ճアメリ࢝のᅜ立公ᅬは民᭷地を㈙収して、ᰙをつくり用料をᚩ収するが、日ᮏは␗なる。ࢼショࢼ

ルパークࢧーࣅスというࢧーࣅスがある。日ᮏは管理とಖᏑの༳㇟があり、ようࡸく๓に進ࢇだ感があ

る。パークࣞンジࣕーにインࢱープリテーション࢞ࡸイドをしてもらうなどࢧーࣅスᶵ能など、制度化

についての方向性はどのようにお考えか。 
→ࣞンジࣕーとしてアメリ࢝のようにࡸりたいというᛮいはある。これまで、自↛ほᐹイベントなどは

行ったことがあるが、アメリ࢝にẚるとかなりᑠつᶍ。現実は、チㄆ可の事でᡭ一ᮼでⓏᒣ㐨のᕠ

どもままならない部分がある。公ᅬのά用をᙉ化していくのはㄢ題である。‶ႚプロジ࢙クトにకう体

制ᙉ化で用ಁ進の⏬ᐁを᪂設できたので、そこは大きなポイントかとᛮう。 
アメリ࢝のようにパークࣞンジࣕーそのものがෆを行うのは難しいが、地ඖ࢞イドを一ඖ化して、ࣅ

ジࢱーࢭンࢱーで⤂できるようにするくらいはࡸっていきたい。࢞イドのண⣙までは᪑行業のチ可が

必要になるので、᪑行業をᣢっていないと⤂までしかできないが、ㄢ題をクリアしながら進めていき

たい。 
 
④民間の᪑行会♫とパークࣞンジࣕー㸦管理事ົ所㸧がᡭを⤌ࢇでၟရを㛤Ⓨする方向性は考えられる

か 
トなどࢵࣞࣇーの᪑行会♫でᅜ立公ᅬというษりཱྀで᪑行ၟရをసる際、パンࢼシࣕルパートࣇ࢜→

にࣞンジࣕーのど点を┒り㎸むことなどの㐃ᦠをᥦされており、ࡦࡐ༠力していきたい。 
 
 インについて、ⱥㄒ⾲グのྲྀ⤌をしているかࢧスするためのㄏᑟࢭእᅜேが現地にアクߋ
→⎔ቃ┬が直᥋ண⟬をᣢっているࡅࢃではないので、㏻ᶵ㛵ࡸ㐨㊰ᶆ㆑についてはᅜ┬ࡸほගᗇが

事業ࡸ⿵ຓ㔠をᣢっている。地ᇦ༠㆟会メンࣂーのᅜ┬ฟඛのᩚഛᒁࡸ運㍺ᒁ、JR などと㐃ᦠしてࡸ

っていきたい。 
 
նእᅜேが現地にどうࡸって行くか、㟁㌴ࣂࡸス会♫と⤌ࢇでプロࣔーションするண定はあるか 
→ḟ㏻は、ᅜ立公ᅬのようなዟ地は㠀ᖖにネࢵクとなる問題。 
ほගᗇの⿵ຓ㔠もあり、一部でኤ日の間ᖏにࣂスをቑ౽するなどࡸってはいるが、⿵ຓ㔠がษれると

っていきたい。㈝用面ではないが、プロࣔーショࡸりながらࡡࡦってしまう面もあるので、▱ᜨをࢃ⤊

ン用にᅜ立公ᅬの㢼ᬒ┿などをά用してもらう部分では༠力ができる。 
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Wi-Fiߍ がつながるようになればもっとእᅜேほග客が᮶ࡸすくなるのではないか。 
→⎔ቃ┬直Ⴀのࣅジࢱーࢭンࢱーは回をᶵに Wi-Fi をᑟධした。ほගᗇࡸ⥲ົ┬の㔠を使いなが

ら地ඖの㈇ᢸもあるが、進めていきたいところだが、そもそもᒣ間部でගࣇイࣂーが㏻っていないな

ど、㏻ಙ㏿度が㐜く難しい側面もある。 
 
 
ㅮᖌ 2 
 ࠖࡳ⤌る公ᅬ施設をά用したスポーツイベント等のྲྀりࡅ大阪市におࠕ
ㅮᖌ すᓥ ⏤⨾Ặ 
大阪市役所 ⤒῭ᡓ␎ᒁ スポーツ部 スポーツ事業ᢸᙜㄢ長 
 
࠙⤒Ṕࠚ 
1968 年⏕まれ。ḷᒣ┴ḷᒣ市ฟ㌟。1991 年大阪ᗓᗇධᗇ。ᅜ際ὶࡸ行ᨻᨵ㠉等の業ົにᦠࢃる。

2017 年より大阪市⤒῭ᡓ␎ᒁスポーツ部で各✀スポーツイベントをᢸᙜ。 
 
࠙大阪ᇛ公ᅬパークマネジメント事業ࠚ 
ձ 大阪ᇛ公ᅬ PMO 事業㸦PMO㸻Park Management Organi]ation㸧 

ᖹᡂ 24 年から大阪㒔市㨩力㐀ᡓ␎を⟇定し、大阪ᇛは㔜点࢚リアの一つとなった。民間事業者の

ᰂ㌾かつඃれたアイࢹアࡸά力をᑟධして、ୡ⏺ⓗなほගᣐ点に┦ᛂしいࢧーࣅスのᥦ౪ࡸ᪂たな㨩

力のฟをᅗるため、ᖹᡂ 27年 4᭶より民間主体の事業者が公ᅬを一体管理するPMO事業をᑟධ。

一⯡ⓗに公の施設の指定管理期間は 5 年⛬度だが、投資ࡸ回収に必要な期間を考៖して事業期間 20
年としている。 
᪤Ꮡの指定管理者制度をά用しているが、ᚑ᮶の施設管理運Ⴀだࡅではなく、㨩力アࢵプのため᪂た

な施設のᩚഛ、ᮍ用施設のά用をしてもらう。 
㸺例㸼 
大阪㏄㈱㤋㸦᭷料公ᅬෆ㸧㸸1995 年 APEC 㛤ദ地。現ᅾウࢹ࢚ング会場にά用。 
ᪧ大阪市立༤≀㤋㸸༤≀㤋㛢㤋ᚋᮍ用。ࣞストࣛンにά用。 
JR 大阪ᇛ公ᅬ駅๓࢚リア㸸᪂つ施設࢜ープン。㣧㣗ᗑ、≀㈍、ࣛンࢼー施設。 
 

ղ ᡂᯝ 
大阪ᇛኳᏲ㛶ධ場者ᩘ ⣙ 184 ே㸦ᖹᡂ 26 年度㸧→⣙ 256 ே㸦ᖹᡂ 28 年度㸧 
収益面も指定管理代行料要で⣡㔠がⓎ⏕するため、おおむࡡ年間 2 億円⛬度のຠᯝが上がってい

る。 
PMO 事業化など、᪂たなྲྀ⤌を見てもらい、さらに民間からの᪂しいᥦにつながるຠᯝを期ᚅしてい

る。 
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࠙大阪ᇛトࣛイアスロン大会ͤࠚ௨๓は舞洲㸦ேᕤᓥ㸧㏆で実施されていた。 
大会ᴫ要 
1㸸ᖹᡂ 29 年 6 ᭶ 25 日㸦日㸧大阪ᇛ公ᅬでึ㛤ദ 
2㸸スイムコースは大阪ᇛのᮾእを使用㸦とつながっていない㸧 
3㸸参加定ဨ 850 ྡ㸦࢚ントリーᩘ 1,714 ྡ㸧 

㞵ኳだったがほ客ᩘ 65,000 ே㸦舞洲代は 1 ே๓ᚋだった㸧 
4㸸スポーツᩥ化ツーリズムア࣡ードࠕチࣕࣞンジ部㛛ࠖཷ㈹ 
→ᅜ際トࣛイアスロン㐃合のアジアࢵ࢝プとしてㄆ定されているが、2020 年の࣡ールドࢵ࢝プ化を

┠指し、ୡ⏺中からのฟ場者とほ客を見㎸ࡳ、ᾏእⓎಙに⧅げていきたい。 
 

࠙大阪市の主な㒔市公ᅬ  㸧ࠚ
ձ マーࢵࢣトࢧウンࢹングの実施㸸ⰼ༤グᛕ公ᅬ 㭯見⥳地㸦㭯見༊㸧 

1990 年ᅜ際ⰼと⥳の༤ぴ会㛤ദ地 施設体が⪁ᮙ化で౪用をఇṆしている施設もある。これまで

公募は、役所が考え決めたෆᐜで募集していたが、マーࢵࢣトࢧウンࢹング㸦民間との意見・

ᑐヰ㸧方ᘧにすることで、民間事業者による᪂しいⓎࡸά用ἲを㋃まえて⏕㨩力向上ィ⏬をྲྀり

まとめる。 
ղ 一部࢚リアの⊂立᥇⟬ᆺ運Ⴀ・㏆㞄施設と㐃ᦠした公ᅬά用㸸ኳ⋤ᑎ公ᅬ㸦ኳ⋤ᑎ༊㸧 

リア㨩力向上事業 指定管理者制度ではなく、㒔市公ᅬἲにᇶづく設⨨㸭管理チ可を࢚ントࣛンス࢚

ά用し、民間事業者に࢚ントࣛンス࢚リアのリニࣗーアルᩚഛとᖹᡂ 27 年 10 ᭶から 20 年間の運Ⴀ

管理を⊂立᥇⟬で行ってもらう。収益は、テࢼント㈤料㸦㣧㣗・≀㈍施設㸧、ᗈ࿌収ධ、主ദ᭷料イ

ベントなど 
・ハル࢝スス࢝イࣛン 
日ᮏ一の高さをるあのハル࢝スで階段ᆶ直マࣛࢯンを実施。2017 年大会より Vertical World 
Circuit ᮏᡓへ᪼᱁。60 階ᒎᮃ 㸦ྎ1610 段・ᶆ高 300m㸧を⏨性トࢵプ㑅ᡭは 8 分ྎで㥑ࡅ上がる。

参加ேᩘ 1,177 ே、⥲᮶場者 180,324 ே。 
大会はࣅルෆで⤖するが、ኳ⋤ᑎ公ᅬのࠕてࢇしば 、、ᩆㆤ所等でά用しཷࡸリアを大会ᮏ部࢚ࠖ

ྠに㡢ᴦイベントࡸ、日ᮏ㝣上㐃┕と㐃ᦠしたこどもかࡅっこᩍᐊࡸなどを実施。 
ճ 中ᚰ⾤の㏻౽性をάかした大つᶍ大会ㄏ⮴㸸㠌㸦うつࡰ㸧公ᅬ㸦す༊㸧 

ᮏ⏫࢚リア、ࣅジネス࢚リアの中ᚰ。ᑠさな公ᅬだがテニスࢭンࢱーがある。 
ኳೃᆺハードコート。5,000 ே収ᐜのࢭンࢱーコート、500 ே収ᐜのࣈࢧコートをྵむ 16 面。 
ᖹᡂ 8 年からࠕ大阪市長ᮼୡ⏺スーパージࣗニアテニス㑅ᡭᶒ大会ࠖをẖ年㛤ദ。ジࣗニアのウン

トグࣞードࢵーキࢧルドンなどୡ⏺ᅄ大大会とྠࣞベルのୡ⏺ジࣗニアࣈ A の大会。㘊⧊㑅ᡭもジ

ࣗニア代にฟ場していた。ࣅࢹスࢵ࢝プ㸦ᅜูᑐᢠ㸧 ࣡ールドグループ プࣞーࣇ࢜大会ࡸ日

ᮏテニス㑅ᡭᶒも㛤ദ。 
④ ㏻౽性の高い大つᶍスポーツ施設㸸長ᒃ公ᅬ㸦ᮾఫྜྷ༊㸧 

JR と地ୗ㕲の᭱ᐤ駅からᚐ歩ᩘ分の好立地の公ᅬෆに、ࣖ ンマースࢱジアム長ᒃ㸦長ᒃ㝣上➇ᢏ場㸧、

ࣖンマーࣇールド長ᒃ㸦長ᒃ➨㝣上➇ᢏ場㸧、キンチョウスࢱジアム㸦長ᒃ⌫ᢏ場㸧などが㞄᥋。 
・ࣖンマースࢱジアム長ᒃ͐2002FIFA ࣡ールドࢵ࢝プ㸦決トーࢼメントをྵむ 3 ヨ合㸧、2007 年

 ~ 122 ~  ~ 123 ~ 



 

ୡ⏺㝣上➇ᢏ㑅ᡭᶒ大阪大会、2017 年日ᮏ㝣上➇ᢏ㑅ᡭᶒ大会などを㛤ദ。 
年の日ᮏ㝣上➇ᢏ㑅ᡭᶒ大会の際には、➇ᢏ大会᮶場者௨እの日頃から公ᅬをゼれる方ࠎにもᴦし

トークショーなどのイベントをྠ㛤ദ。⣙ࡸっこᩍᐊࡅジアムのእでかࢱでもらえるよう、スࢇ 2
ே᮶場。 
・キンチョウスࢱジアム͐J リーグࢯࢵࣞࢭ大阪ᮏᣐ地。リࢹ࢜ジࣕネイロ࢜リンࢵࣆク女Ꮚ࢝ࢵࢧ

ー・アジア᭱⤊ண㑅㸦日ᮏᡓの 5 ヨ合㸧を㛤ദ。 
収ᐜேᩘ 30,000 ே、ࣛグࣅーなどほかの⌫ᢏにもᑐᛂできる⌫ᢏᑓ用スࢱジアムにᨵಟのため募㔠

事業を実施中。 
→ᅜ際ⓗなヨ合を多く㛤ദすることで、ୡ⏺にࠕ大阪市ࠖをⓎಙできる。 

 
࠙大阪マࣛࢯンࠚ 

大阪ᗓ・大阪市・大阪㝣上➇ᢏ༠会が主ദ。2011 年より㛤ദのᅜෆ᭱大⣭の㒔市ᆺ市民マࣛࢯン。

2017 年大会は、参加定ဨ 32,000 ே㸦⥲࢚ントリーᩘ 130,417 ே・ෆ、ᾏእ࢚ントリー13,962 ே㸻

ྎ‴・㤶 ・ࢱイの㡰㸧ἢ㐨ᛂேᩘ 1,300 ༓ே、ࣛ࣎ンテア 1 ே。 
地ඖၟᗑ⾤が༠力して㉮りながら㣗られるࠕまいど࢚イドࠖなどのおもてなし。 
ࣛンࢼーにとってより㨩力ⓗな大会になるよう、ࣇニࢵシ࢚ࣗリアを市中ᚰ地にするなど、コース

ኚ᭦を᳨ウ中。 
 

࠙舞洲プロジ࢙クトࠚ 
2008 年大阪市が࢜リンࢵࣆクᣍ⮴の際にメイン会場として定していた。そのᶓのክ洲が 2025 年

༤ㄏ⮴の࢚リア。 
B リーグ㸸大阪ࢧࢵ࢙ࣦ࢚のᮏᣐ地アリーࢼ 
プロ㔝⌫㸸࢜リࢵクスࣇࣂローズの 2 ㌷施設 
J リーグ㸸ࢯࢵࣞࢭ大阪のクࣛࣈハウス・⦎⩦場 
と 3 つのプロスポーツᣐ点が集まる。 
その、テニスコート、㞀がい者スポーツࢭンࢱーもある。市の中ᚰ地から㌴で 20 分⛬度。USJ も

㏆く、ᐟἩ施設も実している。 
大阪ࢧࢵ࢙ࣦ࢚㸦ホームアリーࢼ㸧のᗓ民ඹ῭㹑㹓㹎㹃㹐アリーࢼは、もともと公の施設として指定

管理者を指定していたが、ᬑ㏻㈈⏘化し、定期ᘓ≀㈤貸ዎ⣙で 10 年間貸をし、民間運Ⴀしてい

る。 
舞洲をᮏᣐ地とするプロスポーツチームと㐃ᦠをしてスポーツ⯆事業㸦㸻舞洲プロジ࢙クト㸧を実

施。イベント㸦Ꮚ౪向ࡅᩍᐊ㸧ࡸேᮦ⫱ᡂ㸦࣡ークショࢵプ㸧等を行っている。ᚋ、プロスポーツ

チームのᢏ⾡指ᑟࡸほᡓツアーなど、᪑行会♫によるၟရ化をண定している。 
 
࠙ㄢ題ࠚ 

・㤳㒔ᅪからの大会㛤ദ⛣行 
2020 年ᮾி࢜リンࢵࣆク・パࣛリンࢵࣆクに向ࡅた施設ᨵಟにより、ᚑ᮶㤳㒔ᅪで㛤ദされている

大会を大阪市で㛤ദしたいと、大ᑠさまࡊまな大会から౫㢗ࡸ問合ࡏがᐤࡏられている。市にとって
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㏣い㢼ではあるが、㛤ദ期ࡸ日⛬の㔜」もある上、ᚑ᮶用者との調ᩚが難しい状ἣ。つᶍࡸෆᐜ

によって、大阪市のスポーツ⯆のほ点から㑅定をさࡏて㡬いている。 
・㈈ᨻ問題とㄏ⮴、設ഛᨵಟ 
㈈ᨻ状ἣがཝしく、自治体が多㢠の⛯を投ධして大会ㄏ⮴するのは困難である。むしろ、➇ᢏᅋ体か

らࡸりたいとゝっていただࡅるような⎔ቃをᩚえることが大事。 
大阪市は、㏻౽性がⰋい࢚リアに大つᶍ施設があり、ேཱྀも多く、㛵す一円からのアクࢭスが౽

という点がある。また、市としては行ᨻᶵ㛵ᡭ⥆きのࢧポートࡸேⓗᨭ、ᗈሗ面の༠力㸦市Ⴀ

地ୗ㕲の中ྞりࡸ市のᩍ⫱委ဨ会を㏻じて市ෆᑠ中Ꮫᰯのඣ❺にチࣛシを㓄ᕸ㸧でࢵࣂクアࢵプを

している。一方で、施設⪁ᮙ化のᑐᛂ、㞵ኳのᑐ⟇㸦ᒇ᰿がない施設㸧、ᫎീࣅジョン等、施設ᨵ

ಟ要ᮃもある。どの設ഛからᨵಟするきか、ඃඛ㡰をつࡅて実施していく必要がある。 
 

࠙大阪市スポーツ⯆ィ⏬ࠚ┠ᶆ㸸スポーツ実施率 65㸣 
スポーツがᚰの㇏かさを稼ࡄまࡕ 大阪 㹼いっしࡻにするで㸟㸟 ࢇࡳなでスポーツ㹼 
㸺方㔪 1㸼スポーツによるᗣቑ進 㹼㌟体ά動量を稼ࡄ㹼 
㸺方㔪 2㸼スポーツによる㒔市㨩力の向上 㹼スポーツ参⏬ேཱྀを稼ࡄ㹼 
㸺方㔪 3㸼スポーツによる地ᇦ・⤒῭ά性化 㹼ࢯーシࣕル・キࣕࢱࣆルを稼ࡄ・スポーツ⏘業で稼ࡄ㹼 
 
࠙㉁ᛂ⟅ࠚ 
ձ࣡ールドマスࢱーズࢤームズ 2021 について、日はゐれられていまࢇࡏでしたが、㛢会ᘧ会場となっ

ていますが、5 ேつᶍの募集をしており、᭱ᚋどのような㛢会ᘧをするか㛵ᚰが高いが。 
→回は、公ᅬ施設のά用を中ᚰにⓎ⾲したためゐれていなかったが、大阪市では➇ᢏが㛤ദされない

ため㛵す各地の➇ᢏ会場から直᥋ᖐられると、大阪市に᮶ていただࡅない可能性がฟてくる。㛢会ᘧに

参加して㡬ࡅるᕤኵを᳨ウ中。 

 
ղ舞洲アリーࢼは、自治体がᣢっている施設をᬑ㏻㈈⏘にする事例はᑡないが、⤒⦋ࡸ≺いは㸽にᡭ

ἲをᗈげていくうえで、ハードルࡸ㞀ᐖはあるかどうか。 
→直᥋のᢸᙜではないので、ᙜのヲしい⤒⦋は明だが、おそらくࢧࢵ࢙ࣦ࢚のᮏᣐ地として使用し

たいという意向があり、᳨ウにධったのではないだろうか。ᬑ㏻㈈⏘化するということ自体、かなり≉

例ではある。 
大阪ᗓでは指定管理者制度をᢸᙜしていたが、スポーツ施設に限らࡎ、公の施設は公ⓗな必要性があり

సられている。代のὶれで、ニーズがኚ化し、ᗫṆࡸ༷する可能性もあるが、どの施設でも㐺用で

きるものではない。舞洲アリーࢼについては、ᬑ㏻㈈⏘化して㈤するにあたり、市民使用可能という

条件をࡅている。ただし、公の施設として直᥋運Ⴀしているのとは␗なり、B リーグのヨ合がඃඛさ

れるなど、௨๓とྠじようには使えない側面もあり、それࡒれの施設状ἣに合ࡏࢃてά用していく必要

がある。 
 
ճスポーツ実施率 65㸣をᥖげているが、イベント業をしている中で、女性の参加率を上げることが㔜要

と考えている。ࢱーࢵࢤトはどのように考えておられるか㸽 
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→スポーツ実施率の調査をしている中で、高齢の方の実施率が高く、20－30 代の女性が低い。年に 5 回

ほどウォーキング大会を実施しているが、参加者は高齢者が多い。プロポーザルで公募の際にも、女性

層へどうアプローチするかを評価の一つとしている部分もある。 
スポーツとすると、ハードルが高く感じるので、一駅歩く、日頃階段を使用するというものも、運動の

一つとして実施率向上につなげていきたい。 
 
④大阪はイノベーションの宝庫でパークマネジメントの好事例である。舞洲は市民のニーズがない施設

だったが、B リーグチームというコンテンツホルダーに貸したため 2 億円稼いで黒字化となった事例だ

が、現行の指定管理者制度に潜む問題点はどうお考えか。 
→指定管理者制度の期間について、民間事業者が投資・回収するためには、長期間に設定する必要があ

るが、そういう形で収益を上げることができるのは、立地など集客力の面で条件が限られている。 
事業者からは、指定管理期間が 5 年間だと短く回収しづらいため投資ができないという意見も多いが、

一方で、10 年・20 年の指定管理委託料を一度で決めてしまうのはリスクがあるので、指定管理期間は長

期にしてほしいが、委託料は途中で見直してほしいという声もある。役所側とすれば、委託料が確定し

ない状態で長期の指定管理期間を設定することになるので、途中で見直しすることは困難。 
また、指定管理者制度では、指定管理者が自主事業を実施することが可能だが、その範囲は明確に示さ

れていないため、各自治体の裁量による。そのため、実施可能と判断して進めても監査等で問題がある

のではないかと指摘される場合もあり、難しいところがある。 
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