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  会長、中 事 長   

   

    

   

 
 

 
 

 

  

 

 

  

 地 性 会 中 事 長  
 

 

 回 ー  

 回 理事会  
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 ース 日 イン ウンド   

 
ース 、スポーツ 、ハンド ク ー
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一 動 会 行 アクテ

に、そして になるま 会長  
  

     中 事 長   
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ウ ルネス イ スポーツツーリズムによる地

性化 会長  
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日 年 日  
場 所  一 客 ー ル ル クシーホール 

 

回 スポーツツーリズム・ ト in  
主 者 日 ル ング 会  代 役 長    
主 者 一 日 スポーツツーリズム 進  会長   

調   地 部 資 長  治  
調 会 ンベル 役 部 部長    

 
ープニングアド ス 日 ル ング 会  役 加    

           大 市長    
パネル ス ション  
・ 一 イクリングスポーツ 会 代 理事    
・ 会 アーチ・ ーロー  代 役 高    
・日 ル ング 会  役 加    
・大 市長     
・一 日 スポーツツーリズム 進  事 長 中   
コー ネー ー  

 
会 日 ル ング 会  役 加    

 

1  ー ー ミ     

 ~ 12 ~  ~ 13 ~ 
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ネ ト ーク ション 
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募期間 年 日 日 日  
日 SPORTEC 2017 において  

募件 件 
 

スポーツ 大  
   で運 、 から と ネを む、 

スポーツツーリズム ルの確立 
   募者 一 マ ン ステ ル 市  
  

スポーツ  
スポーツ  長  

   部地 の 力ある地 資 を 用したスポーツイベント 
アウトドアチ ンジ ース   

 募者  アウトドアチ ンジ ース実行委 会 上  
 長  

マ ン 
 募者 マ ン実行委 会 市  

業  長  
 1 回 500 大会 に える た の   
 募者 500 ・550 大会実行委 会 大 市   

日 会 所  
  日 地 トテニスク  

ど り トテニスク 設立 
 募者 一 ど り   

一 日 スポーツツーリズム 進  会長  
 ツール・ド・ニ ポン  

イクルツーリズムによる づくり・ま づくり 
 募者 一 ウ ズスポ  

公益 スポーツ 業 体 合会 会長  
 IT✕自 イベントで 代の地 ・ を 進する 

CYCLOG シクログ   
 募者 会   

 

ー   
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公 スポーツ 業 体 合会 

一 日 スポーツツーリズム 進  

 

年 日 

 

回スポーツ の  

示会場 グ イト で を  

公益 スポーツ 業 体 合会  会長 一)と一

 日 スポーツツーリズム 進 JSTA  会長 は、スポー

ツ  考委 会の 査を まえ、スポーツを じて づくりをし、ツーリズム

業 、地  ま づくり に大きく した 体等を するとして、 回

スポーツ の各  を します。 募 件の の中から も れた に

スポーツ 大 を、 れた に スポーツ として、スポーツ 長 、

長 、 業 長 、日 会 所 、日 スポーツ

ツーリズム 進 会長 、スポーツ 業 体 合会会長 の 点を 定しました。

は、 る 日 に SPORTEC2017 示会 グ イト

の会場で行います。 

 

スポーツ 考委 会で 、 に 査した 、 の を として 決定した。 

スポーツ 大  

で運 から と ネを む スポーツツーリズム ルの確立 
募者 一 マ ン ステ ル 市 スポーツ  

スポーツ  長   

部地 の 力ある地 資 を 用したスポーツイベント 
アウトドアチ ンジ ース  

募者 アウトドアチ ンジ ース実行委 会 上  
 長   

   マ ン 

募者 マ ン実行委 会 市  

業  長  

    1 回  500 大会 に える た の  

募者 500 ・550 大会実行委 会 大 市  

日 会 所   

日 地 トテニスク ど り トテニスク 設立 

募者 一 ど り  

一 日 スポーツツーリズム 進  会長  

ツール・ド・ニ ポン イクルツーリズムによる づくり・ま づくり 

募者 一 ウ ズスポ  
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公益 スポーツ 業 体 合会 会長   

IT✕自 イベントで 代の地 ・ を 進する CYCLOG シクログ  

募者 会  

 

考委 の に する意見は のとおり。 

で運 から と ネを む スポーツツーリズム ルの確立 
募者 一 マ ン ステ ル 市  

 ・ ン ン を中 としたスポーツと のイベントである。大 かりな り で実 も 
ある。地 の を 用した り は、地方スポーツイベントの ルになる。 
年 にして大会の ・運 ともに、かなりの を 、いい事業に 長している。 

からの参加者も年 加している。 へのイン ウンドは、 上 しており、 
の に期 が てる。 

 
部地 の 力ある地 資 を 用したスポーツイベント  

アウトドアチ ンジ ース  
募者 アウトドアチ ンジ ース実行委 会 上  

ダム という 資 を 用した ニークなイベントで、アウトドアという地 の資 をスポーツ

で 用している。 上 、上 の の した ー ーチ ンジ とマ ン 大

マ ン in か きた の 合 は、 ニークな である。 つの大会を 合

て イムを うという は面 く、評価できる。アウトドアスポーツの なる と の

に期 したい。 

マ ン 
募者 マ ン実行委 会 市  

なども 用した ではの大会。 から地方自治体まで き だ大 なマ

ン大会である。 の中を る 力を ルに 用した大会運 で、 い

化資 をめ る らしい ースになっている。 からのイン ウンド 大に ている。 

 

 1 回  500 大会 に える た の  

募者 500 ・550 大会実行委 会 大 市  

各地にある 大会の中でも、 場 9 の合 年齢が 500 上という面 いコン

プトの大会である。ネー ング 運 が ニークで、大 かりである。 ながら、大きな

を集めており、 の り上がりも期 できる。また、自治体 民間 業、 会などが

することで地 の 性化が期 される。 

 

日 地 トテニスク ど り トテニスク 設立 

募者 一 ど り   

スポーツ トテニス を じて地 民はもとより る の地 を進めている、 の地

に参考となるま づくりの 範 事例である。ク 設立で、 高齢化が進む 2 ら の

 ~ 20 ~  ~ 21 ~ 



 

に い 指 者が するといった も ている。 から合 合 合、指 を

にと、 から 会 まで多 の が れているほか、 チームを した大会も くまで

になっている。地 への な 会・ がさらに進むことが期 できる。 

 

ツール・ド・ニ ポン イクルツーリズムによる づくり・ま づくり 

募者 一 ウ ズスポ  

自 を に、 に できる を している。 イクルツーリズムでは、 も して

いる事例で、 を集めている イクルツーリズムの ル ースである。 地方 への 度は

高く、イベントから し、 な地 性化 を している点が評価できる。 に がり

るであろうことが かる自 の 用は、 に えてくると うが、 年で 客を

める の に期 したい。 の ル事業としても たな事業 ルを いて しい。 

 

IT✕自 イベントで 代の地 ・ を 進する CYCLOG シクログ  

募者 会  

IT のアプリを使った 代の イクルスポーツであり、 しいジ ンルの自 である。ス

ポーツの しい で、 ネ、低コスト大会である。多 な参加者が集まる地 イベントで、

でも参加できる点が 点であり、ツーリズムとしても期 できる。 のスポーツ 者には、

一部 感があるかもしれないが、アスリート ベルでは に実用化もされている。一定の評価を

えたい。 の たな動きを示 しており、これからの に期 が てる。 

 

者の 要    

問い合  

・公益 スポーツ 業 体 合会 事  

 ルズノース ーアネ クス  

  

 

  ・一 日 スポーツツーリズム 進  事  

  ノ  会   
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で運 、 から と ネを む、 スポーツツーリズム ルの確立 
一 マ ン ステ ル 市  

 

マ ン ステ ルは、2014 年より 年 に、 市で しているイベントで

す。この ステ ルは、 ンスのメド クマ ンと で 一 しており、 イドステーショ

ンでは 20 上の 各地の を する と Food ード を しむ ニークな大

会です。キ ズ ンは で 2,000 上の た が参加しております。2017 年大会では ンを

設し、0 か ら 86 まで、 い に 参加いただきました。 市を中 に 中の の 力

を集めた ード ステ ル 、 中の日 を集めた 日 ステ ル 、 た

に し でもらう キ ズ・ドリームパーク を しています。また、 地を回る

ツーリズム も例年 り し、 から 参加の に、 の現状と 力を体感していただき

ました。また、 者、 者も しめる るスポーツパーク を 設しました。 年は ンテ ア

の 75 が 民で められ るなど運 主体の地 化に し、 ン ーも 年 し、2017 年は

6,000 で、5 くが からの参加です。の 場者 は 45,000 で、 と日 の 事業者

は 100 を え、地 市 への の資 は 4 億円 。2020 年の リン クイ ーまでに、

10,000 の大会を 指して、 長と の 実を ていく 定です。 力 な マ ン を

クに から と ネを む スポーツツーリズム ルの確立と 長を、さらに加 さ て

まいります。 

 

 

ス
ポ
ー
ツ
庁 

長
官
賞 

 

 

部地 の 力ある地 資 を 用したスポーツイベント アウトドアチ ンジ ース  
アウトドアチ ンジ ース実行委 会 上  

 

アウトドアチ ンジ ースは、 28 年度に した自 かな 部地 の 上 、上

の と が して行うアウトドアスポーツイベントです。スポーツを じて地 の 性

化につながるきっか づくり 、スポーツツーリズムの 進を ることを としています。これま

で 回 し、参加は 350 、 参加は 30 、 ンテ ア 100 です。 上 では、

ーチ ンジ として、 段 できない大 ダム を 用した ー体 を大 自 に囲ま

れた かな 面で を し ながらできます。上 では、日 大 の 高

の 大な を し ながら、 上がる な コースを 用したハー マ  ン 大

マ ン in か きた の実施です。アウトドアチ ンジ ースは、これら つの大会に参

加し、 ーの イムト イアルとマ ンの 方の合 ポイントで う ースです。 方での ン

トリーも可能。 回大会では、 チームの部 を 設し、チームはマ ン と ーチ ン

ジ の 。 、 場、 等で参加できます。イベントを 日間か て することで、

部地 への 客を 進し、地 の 性化につなげることを 指しています。 
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庁 

長
官
賞 

 

 

マ ン 
マ ン実行委 会 市  

 

マ ンは、 22 年 2010 年 12 、 1300 年 事業の ー を

るイベントとして し、 年の大会が 8 回 となります。大会の 力は、 あり、

あり、 公 の ありの多 なコースロ ーション、 のうまいも を集めた

、 メダリストの さ をはじめとする大会 スト等。2016 年 7 回大会で

は、19,201 の参加。  11,178 う 625 。 ン ーに しく、 しい大会

を 指して、 7,000 のス ・ ンテ アが おもてなしの で運 を ポートして

います。 い そうめ の 、 ・ など の で ン ーを クア

プします。 テ のマ ン 集で り上げられることも多く、 ントリー 日は

年 な状 。 は 25 億円。 トロ ー 状には、 ンドの

ノキ を使用。 にスポーツイベントとして するのではなく、マ ン大会を に

して、 地 の 性化、おもてなし・ ンテ ア意 の 、イン ウンドの 大、

意 の 進等につながるように、 り の を げつつあります。 

長
賞 

 

 

1 回 500 大会 に える た の  
500 ・550 大会実行委 会 大 市  

 

大 市で行 れる 500 大会 の 回大会は、 54 年 1979 年 に

チ－ム 130 が集い、 されました。その 、 ル－ルを大きく え、マス －ズ 40 
上 ・ 60 上 の間に する中間層の が も る大会となっています。

場 の合 年齢 が 500 上で、一度 場した でも じ であれば 場が

るなど、 自のル－ルで行 れています。 28 年の 38 回大会では、 から

184 チ－ム 4,700 の が参加する と あるマン ス大会に 長しております。 29
年度は、 回 500 大会となり、参加者 1,080 (32 チーム) う 、 600 20 
チーム が参加しました。 は、大会 集 を し、 合の と

を 日の 面に し、参加 の の になっているとの評判です。大会は、 に え

る た の のキ チ ーズのもと、中・高齢者が を し 、 りを行う

ことを トーに、 スポーツとしての を 、長 会の形 に資することを とし

ています。 には 47 からの参加チームによる大会を 指します。 

 

 

賞 

 

 

日 地 トテニスク ど り トテニスク 設立

一 ど り  

 

(現 )の 者の きか で 2015 年、日 で めての地 トテニ

スク として設立。 から合 合、指 を に から 会 と の ・

者が 集まる。 年は実業 チーム、 体 化チーム、高 ・ 日 一のチーム、 中

チームが合 を実施。350 の中 大会 、 ト プチームの 会 大会も

された。中 大会では を う 間の 会を 定しており、スポーツ 業としてク

の役 は大きい。 は 際大会を する 定。管理施設ではチームの グ ツ を

し、プロ化も に れながら、現 中。 者 が 加し も実感してい

る。さらにチームの 者が に ・ している。定 した もおり、 民・ 業
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の 確 にも がっている。 民も トテニスを め、運動 、スト ス で づく

りにも することが見 まれる。 年の アジア プでは 100 上で ツアーを 、

の には 100 ほどが集 した。 料を し、 を するなど、高齢化の

進む が を り した。 には トテニス の れを している。 は

日 大会 ( を へ)を合 に し、この を地 民が かく見 り

ていく が した。 

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー

 

長
賞 

 

 

ツール・ド・ニ ポン イクルツーリズムによる づくり・ま づくり 
一 ウ ズスポ  

 

ツール・ド・ニ ポンは、ウ ズスポが日 各地の自治体と で主 ・運 する、

自 ース・ツアーなどのイベントです。 するだ でない、市民参加 のスポーツイベン

トであることが であり、 な資 は必要なく、 ントリーすれば、 でも好きな に好き

な大会に参加することが可能となっています。自 イベントの は あり、地 とに

な形態でのイベントを しています。また、 、 などが一 に しめるような イ

ベントも することにより、より多くの集客を実現しています。 実 は 41 回、参加

合 は 32,750 に でいます。 地は 13 19 地 。2017 年には 回 、 とも

に 大 定です。 市 をはじめ、15 体が 体のパート ーとなっています。地 のお

業との も に行っており、 ースに参加した の ンを、地 のお で 示す

ると が られるシステムを したり、メイン会場に地 ・自 の ースを設 し

ている。ス ート地点には地 の直 所を設 、大会を り上げ、地 市民と参加者との

の場を しています。 からの ニ ーツアーの 定など、 からの参加者の にも

に り でいます。 

 

ス
ポ
ー
ツ

 

長
賞 

 

 

IT✕自 イベントで 代の地 ・ を 進する CYCLOG シクログ

会  

 

IT✕自 イベントという しい形をスポーツツーリズムを じた地 ・地方 ・地

 業 のために しました。CYCLOG シクログ は、低コスト・ ス で実現・

が可能な、 のスマホアプリを使用した 感 の自 リ ンテーリングとして ま

れました。2016 年に し、 回 7 回、参加 2,000 。CYCLOG は一つの大会ではな

く、自 イベントの一ジ ンルという づ で 設し、 に じ ォーマ ト、 じス

マホアプリ、 じ運 システムを使用することで、運 ス を大会 10 度と大 に

らすことに しました。 コストを大きく さ ることもできました。一方で自 イ

ベントとしてはこれまでなかなか できなかった リー層 グループ層を すること

で、スポーツツーリズムの 大と地 へのリ ート率を高めることに しました。自治体・

地 によって されるスポーツツーリズム 客イベントの 題をこと とくクリア し、さら

に IT SNS の 用によって参加者による自 な コ ダイ クトな地 への

を います。 
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1 回 JSTA ー 
これからのスポーツ施設とアリー スポーツ  

日  年 日  

会場  会  階会  

 

 

 

これからのスポーツ施設  

    

会 ドームスポーツ 

役 業 部長  事業 部長 

 

会 ドーム と 会 ドームスポーツ  

年から 場を として な事業を行う。 ドームグループの事業は、 ドームシテ

事業、 事業   ショ プイン 、 動 事業 アドホ ク 、プチ ール ツ など 、

事業 ホテル、ア ロープウ イ 、 事業 ドームホテル 、 事業

場、 テ イト大 、その 事業 代理 事業、 テ ジョン 事業、スポーツ施設

の運 託 などがある。 ドームスポーツは、グループ の 業事業を っている会 である。 

 

ドームシテ の り立  

会 ドームが運 している 合施設で、グループ事業 において の 合を める。 

ドームシテ が るまで  

年  会  ス ジアム 設立 

年 場  

年代 の ジ ー施設を 場 に 設 

うえ 、 プール、 場など  

年代 日 各地で ジ ー施設を  

、 スキー場、 ントリーク など  

→ 年代にか てリ ート事業に進 、 事業も  

年代 日 多 ス ジアム ドーム  

→ 場にドームを 設 

 日  き 場 

ＪＳＴＡセミナー 10 
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年代 年代  

→ 年代 ス ジアム にま づくりをス ート 

年代 施設から に 設を  ドームホテル  

ン ーテイメント 合施設 、テ ント、 トネスを える  

 クーア  

→ リー・ 性客中 から 層の女性客が 加 

合施設  ーツポート   

→ 中間のキ パシテ のホール 要があり 設 

年 現  

→ 代が しめるアクテ テ ・ しを 合した施設を 指す 

例 キ ズ施設  ア ーノ など 

 

 ドームシテ  

地面   

施  年  場  

収  イベント 大  

イベント 大  

 億円 

ア ーズメント、イベントホール、ホテル、テ ント施設、スパ、スポーツ、公 施設でグルー

プ分 され、回 性を し事業 。 

 

 ドームシテ の つの  

場者は年間で  

市   

 大の多 シテ  

 

 の でアク ス可能 

→ 好立地・ に の が い。 

例 い イ ー 合 の場合、 間に制限され に、 上を 間 に ること

が可能 

 

 ドームを中 に される多 な施設設  

→ 代に合 て 化し、運 をしてきた施設力の高さ 

 

 期を らない なイベントス ジ ール 

→ イベント の を 大化さ 回 性を に  
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公 スポーツ施設 指定管理者施設の について  

年 現 、 自治体・ 施設の指定管理者を う。 

ドームシテ 事業 で ったノウハウを公 施設に かす 

→ イベント 力・ 長い で できた と  

  プログ ムの ・ ドームスポーツ  

  ・ 管理 む ルメンテ ンス ドーム シリテ ーズ  

各自治体に運 ・ 管理・ のトー ル リ ーションを  

 

 指定管理者施設にお る ドームグループの つの  

 スポーツ業 にお るネ ト ークの さと  

体 、 、 ー ール、 ド ントン、 、ト ンポリン、 ス ト ール、 体 、 、

、 上の分 で多くのアスリート、 を を く。 

 

 トネスク 運 に づく多 な プログ ム 

体 、 ト ントン 、ト ンポリン 、 スクール、 ト ールスクール、か っこ

、 ールパーク、チアダンス 、 などの テ に だプログ ムを 。 

 年代 のスポーツ 要を かに  

 地 の のニーズに合 たシステム 力 低価 の料 体 、年代 のメン ーシ プ制度、

の リキ ムなど  

 

 確かなメンテ ンス力 

日の ドームグ ウンドメンテ ンス を行 の 施設に かす。 

 ドームのメンテ ンスを するプロのス を  

 

④ 公 施設の  

の施設だ ではなく、 公 施設管理も 。 

の円 な運 のため、 段階から に る。 

 運 に まらない な とノウハウを実  

 

 各施設 用者 加の実  

  市民スポーツ ン ー 

指定管理 年  年  用者 率  

実 事例  

スポーツを にできる づくり に 点を てる 

→ 施設 の い をす て ト ーニングマシン、ロ ー  

→ 場・ト ーニング に 設 だった 調を たに設  
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な 市民参加 の  

→ 役所 で なる所管の運動施設を 方指定管理者として していた から、 用者の ベルに

じて した運動ができるスポーツ ン ーに するよう を り、運動 者に する る のス

ポーツ行 を実現 

→ 地 を かしたイベント 地 、市民ダンスチーム  

には、施設所管の 委 会 に、地 と を り、 断 に づくり・市民参加

をし、 用者 加。 

 管理者・自治体・市民の 者が ・ 力し、地 性化へ 

 

 体  

指定管理 年  年  用者 率  

実 事例  

公 施設では しい ジ ニア 化  

からプロ の に げる リキ ムの ・運  

→ の段階で める を 、 ・ 化 

 回 ジ ニア リン クに 場。 

 リ ジ ネイロ  イ 場 長 を  

リン ク を すことで、 題性を集め、 用者 加に がった。 

 

  市スポーツ ン ー 

指定管理 年  年  用者 率  

実 事例  

ン ーの立地の さを うために、 スの運行を  

→ を たない市民でもアク ス可能に、 用者 加に がった 

 自治体ス が に 力 だったことで円 な ス運行が実現 

 

 大阪  能  能 立スポーツ ン ー シートス  

指定管理 年  年  用者 率  

実 事例  

地 だ では で 、 地 からの を見 ス運行 

→ 地 の に い 用者も なくなり自治体 を 。地 を う形で 用者を 加

さ るために、 の立地を かして 範囲での スを運行。 

 が集中している 地 、 リアに 点を て、運行ルートを 。スポーツ ン ーが

主体となりながら、 用者 も 可能な スを運行 

 

 指定管理者としての 題と  

 年 加する  

の いが行 だ の ではなかなか実現できない。 
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→ 自治体の 問題だ ではなく、 の などに 点があるのでは 

→ スポーツ施設スト ク 化 イド インの 定 委 会 スポーツ の に期  

 

 イン ンテ  

指定管理者制度では、 期 の 益が 期 公募の際に くなってしまう。期が る とに がっ

ていってしまう。 

力して っているス の チベーションを げる制度 

→ の中には、公 施設で 益を すことが なのか、民間に委託する 上は、 益を すのが た

り 。 なイン ンテ をもう一度考え直す き 

 コン ション制度 

化 スポーツへのコン ション制度 に期  

→ のスポーツ施設のあり方、運 業の方向性に を える 要な制度 

 

 

 

これからのアリー スポーツとアリー に められる 能  

 

    

一 アリー スポーツ 会 代 理事 

大 合 部  

公益 日 ハンド ール 会 理事 

日 ハンド ールリーグ  リーグ委 長 

 

スポーツ ジネスの と現  

スポーツ ジネスは が集まることで り立つものである。ここ 年、 、 明 グ ー 、 市

合の集客 は でいる状 である。 

 大 ・ 業スポーツの集客 が むことは、 

→ な大 の チベーションにマイ ス  

→ 一 のスポーツ ジネスへの 、自ら 会を う 

 

 指定管理者とアリー の問題 

 を 分に しないままアリー を 設 

→ る ことを 定しない 分なアリー 設 が  

 指定管理者に 設定 の を し  

→ アン ンスな と 益が まれない指定管理制度 

→ 収益を まないと 業は 体の チベーションは てない 
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 スポーツと の な  

大 合 部 は で する多くのアスリートが 。 

 が キ ンパスにいることでお いを意 し高めあえる 、 なに される 囲

が に がっている。 

 

 アリー スポーツと地  

地 の に えられて するのがアリー スポーツ。地 に 者も がい者もいるのが たり 。

ての市民にとってアリー が 地よい 間であるために、アリー 側は がい者への が必要であ

る。 

例  

ト スでは 者と がい が じ ールドでスポーツをする 

 じ 間・ 間を すことで がい者への理 が まる 

→ がい者に する自 な が る 間へ 

 アリー で行うことで自 に がい者への が る 間を む 

→ その が がり自 な 者と がい者の り合いが まれる地 へ 

 

一 アリー スポーツ 会  

  

年設立。アリー スポーツ を し、年間 客動 を 指すことを ジョ

ンとして げる。 

 

  動 

アリー の ・ 設・運用に る てのプ イ ー 自治体、 体、 業、メ ア が一

に会し、日 の アリー を定 。 る自治体と 体それ れが つ 題に して

な役 を う マ チング、 、コン ルテ ングなど  

 

  

は 、 、 、設 などを とする 業、アリー リーグの 体で 。 定パー ン

の が使い すい にならないよう 。 

 一部の 一部のリーグが まれていない現状がある 

 

アリー スポーツの力  

スポーツの力は、コ ニテ への力 る こと、 への への力 する ことの つ。アリー

スポーツの る する ことへの は、 

→ に されない、 さい でできる、多 で稼 率が高い、場所を ばないことであ

る。 
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アリー とは  

アリー スポーツの力を 大限に できるアリー を すために定められたのがアリー 。ま

た、自治体が 確な 者を見つ られないまま、 する る アン ンスなアリー が 設され

ることを 。 

 

例 自治体が しい体 を 設 に地 の体 に する 

地 の体 は、 

→ 定のスポーツ が のスポーツに える を していない 

→ お を って に てもらうための と が ない 

、 る ことに する がない体 が 設される。 

 上 のような れでアリー 会場が 設されないように、 会が となり、アリー ・ア

リー イド インを定め する 

 

アリー イド イン  

イド イン設定  

アリー 体 のク ス 分 を の 段階に分 。アリー スポーツ 会は、 字そのものに

明確な がないため、ク スを ・中 ・大 に分 ている。 リーグはリーグとして明確な

字 を 。リーグの 性上、 字をクリアできるのか ということが ジネスの判断 となっ

ているためである。 

 ジネス  と アリー の  の ンスを ることが 要 

のためにアリー を 設するのか  のアリー だからどういうことをするのか 

 

 と 設  

を 設 で うことは にコストと 間がかかる 

→ アリー は用途を する 間が稼 率に大きく を える 

 アリー の 実へ 

る アリー スポーツが 立するために必要な 客  

→ 合   

→ 上のアリー が必要 

 可動 の のメリ ト 

必要な を く使用できる・一 用の ドス ースを らす 

 アリー と可動 は する る を 立 

→ プ ーを間 で見られる 

 

年の動き  

 リーグ 設 

→ ク イ ンス のアリー が明確に 

→ アリー の のきっか に 
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 ネ ト  

→ ネ ト を としたアリー 会場・設 へ 

 

年の動き  

大 スポーツのありかた が 件に 

 大 スポーツの 業化に い大 設 用へ 

→ 体 の えが必要 

→ 度・地 度・地 度・地 まきこ 度・ キリ テ 度 へ 

 大 体 え には明確な 設定・コン プトが大事 

→ 大 業・ のため という理 でコン プトに が じ すい 

→ 一 用 も るような 間へ 

 

アリー の で大 なこと  

アリー とは 

→ コ ニテ の価 をベースの考える 

 アリー に る ンがいるか、 ンが見に行 る 場があるか 

どもた を地 一体となって てる という意 をク で実現し、地 の え、地 の の し

、地 のシン ル、地 の りとなることがアリー には必要 可 。 

 

ク は  

どもが へ その 長を なで しむことが れば、アリー は となるだろう。一体と

なり を 指し、 会に できるのがク 。地 の た が しめる 、 ができるよ

うな を ること、 ジネス のためのアリー 設を考えることが大 。 

 

スポーツ 体の使  

に い、スポーツ も 。中 のスポーツ 、部 の も まる。この 会問題

決はスポーツ 体の使 である。 

実例 大 ー ールの状  

大 がプ ーする のリーグ 合が 公 合となった 

→ 客が れない体 があったため 場 へ の との もなし 客 合に 

→ 側の問題だ ではなく た の行動にも がある 

 

 問題行動例 

客 を き場に 

ろに 客がいる で を る 

合 の で を見て しない 

→ 見てもらう 見られている ことへの意 低  

→ 見られる のない が  
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→  アリー は 見られない 場へ 

 が 見られる場 へ アリー を 化さ ることは可能 

 

アリー の とは か  

アリー を から える 定 ンが いるのか、ホーム ームをする確実なチームがあるのかとい

うことの方が も 要。 

 

のアリー が 合  

→ 合 なる が 場 

より 

のアリー が 合  

→ が年間チ トを 、 合 じ が  

が理 である 
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2 回 JSTA ー 
 

日  年 日  

会場  会  階会  

 

 

  

リアにお るスポーツツーリズムの り  

    

日 客 会  

 事業部 ・地 性化プロジ クト 長 

 

 

年 日   

リーグ参 に向 たプロジ クトに  

ジ イテ ド の設立に る 

年 日 に 、 ・地 性化業 を  

 

日 のコン プトとスロー ン  

コン プト ードは 地 に きる 地 との 題を 民とともに 決、 日 だからこそ る

ことを実行する。 

   

の 客 ー ス部 の シ ルパート ーとして、 部 に まら 、 ての分

で げるスロー ンである。 

→ 年 も される地 性 を進める 

 

の に する現状  

 年の 客 向 調査  

年度 を れた は、 億 年  

地 に ると リアは 体の を める。 

 ほと どが ズニー ンド、 、 への  

→ リアに が ていない 

→ 市 リアの 客 は 向 

 の 地 

ズニー ンド、 、 、 ほたる等に集中。 

 の の中に が立っている が ォトスポ トとして を集める 

→ スポ トではなかった場所が になることが る可能性 
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 のイン ウンドト クスと  

 の リン ク、パ リン ク 大会 地 リア  

→ 上 一ノ  ー ン  

 リアには現状では会場なし → 市が ンダ 体の事 キ ンプ 動に め

る 

 

 クスプ スの 加に う 日 の 加 

→ が えることで クスプ ス の 用も 加 

 

 高 の 実に う の り  

→ 年 自動  面 年には、 間が から 化に 、

年アクア イン 円化 

 点のネ ト ーク化へ 

としては、 との で しくなるところもある。 

 

  の 問題と 題 

 年   

→ 年から 年で 見  

年齢 は 見  

 

 しい  

→ 地 性化の方 、地 の事業者の収 確 段が大きな 題 

 

に が進 でいる 地 市から 、 方面  

→ 年までに 、 ・  

 をどう すか 

 

 する と 加する  

の 実と 方面の  さ な → 方面 の  

年 自動 面 、 年アクア イン 円化 

→ 年 量 アクア イン  さ な  年度  

 実は 客には い一方、 を必要とする地 民は に 

→ の役 を 確 することが必要 

 

 リアの 題 

、 高齢化、 者  

→ たな 要  スポーツツーリズムによる地 性化へ  
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とスポーツツーリズム  

スポーツを り として、スポーツの 点でテーマ・ ー トを る 

→ 資 の と しい 客の ・ 要の へ 

→長 間の ・ に期 が てる 

 

の 力 

から い・ かな自 ・ な ・ と の多 な と ・ 

まっす な ・ のない  

→ アウトドアスポーツに ったりな  

 

  日 のスポーツツーリズムへの施  

 分 ールドの 大 

→ コトづくりを進め、スポーツと 化を 合 に 合 さらなる 力づ  

 地 ンド力向上 

→ たい ま づくり 

 地 との 化 

→ 地 の 者間で と いを するためスポーツ ー  

④ イン ウンド施  

→ 行 グループ と し イクルイベント  

 

  日 がスポーツツーリズムに む理  

地 があってこその会 だからこそ、 

→ 自 とアウトドアスポーツの可能性を したい 

→ 地 の行 に り った を地 民とともに実施していきたい 

 の施 ・資  行 の施 、地 の資 を 合し の 力を  

 

例 ホテル リー  

市 にあるスポーツコン プトホテル 

→ 日 の直 ホテル 地 性化施 を 進 

リパ に向 て事 キ ンプ に り む 

 

 地 性化に する 日 の役  

→ 行 ・ にも、 資 の にも る 

事業者としての  と を  

→ の れ・ の れをつくる 

 自 を ることが る イクルト インの運行 

 ト インチ ンネル、 ポス ーを 用した地  

 イクルツーリズムの 進事業を立 上げている 
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資 の  

→  

ント ル グループ会 を じた キ リテ の  

 ト イアスロン用の 確 のための メ を  

施 への  

→ 地 とともに歩む長期 な 点での   地 からの へ 

 行 の 、 資 の 、 など 

 

年度 り ・コトづくり実  

にお る地 性化は でのコトづくりを ションとしている。 

り のきっか は、 年に 直 ホテルをスポーツコン プトホテルにリニ ーアルしたこ

とに まる。 

→ ホテルだ スポーツコン プトにしても 要がない 

→ 市の スポーツのま づくり と へ 

 

 スポーツと を 用し と つ るコトづくり 

→ ・ の 動を 性化する 

スポーツ  

→ アウトドアスポーツに限定しイベント ・ 力 ト イアスロン、 ーチスポーツ、マ ン、

イクリング  

 

 

→ 自 が運 している のもの において、 で地 の を ・  

→ 中 ではジ の り に 力 

 

 価 向上施   

に するスポーツチームとともに たい ま づくりを行う 

参加チーム ト プリーグ チーム  ロ テ、ジ 、 ジ ツ、 ル 、 ー

クシー ルズ、 ルド ール  

→ 方面にも 動を げ、 しい り を したい 

 

 イクルト イン運行 

駅 と 方面 を  自 を ることが る   

→ 駅のメリ ト 高 駅ではないため、階段を使 自 を に ることが る 

 

 実  

かしおト イアスロン、グ ースアース イド、 

   、 マ ンなど 

 ~ 62 ~  ~ 63 ~ 



 

 実 が えた  

→ での大会が で、アジア の実施 ト イアスロン日 代 が でキ ンプを  

→ リーグク が でキ ンプを  

 

各 のイベントが 用を つよう 。 年から 市 が して リパ キ ン

プ 動を行う。 日 は、 各自治体が主 する 動に 力。 

 ンダと 事 キ ンプに する合意が ばれる 

 市 れ  ーチ ー、ト イアスロン パ む 、 ープンウォー ースイム

 

 

年度 力を れている施  

 イクルト インの運行 リア 大 

は に部 を 加し運行 

→ 年 に自 用に した が運行 

→ 年 から 各地 において定期運行へ 運行  

 

かしおト イアスロン、 ト イアスロン、 ト イアスロン、    

 に イクルト インを運行 

 

 イクルト インの 要 

には イクリングに したルートが多いが 段が 分 

→ 自 には す る 

 の イクリング 好 を くことが ない 

→ イクルト インで 決へ 

 

から へ の い リアまで で  

→ 日は に に し イクリングを しむ イ ス イル 

 イクリング 好 だ ではなくト イアスロンでも 要 加 

 

 イクルト インを かすイベント 

・ ステーション イド    イクルト イン 

駅である 駅で ある 化に れる・地 を しめる 

イクルト イン から める ・ の 大な自 を る イクリング 

 イドステーションには地 の の駅を 用 市 に各 所  

→ 料 で地 の を う 用は参加 で っている  

 

・ かしおト イアスロン 

地 資 を 大限に 用・ 上自 地 で ・ 上自 の 力 

 ~ 64 ~  ~ 65 ~ 



 

 地 をすることで 面を確 に イク  

 年から実施している ト イアスロンも じく自 地 で ト イアス

ロンは日 大 のト イアスロン大会  

 年にはト イアルで イクル スも運行 

 

 アジア からのイン ウンド施 の実現 

     イクルト インツアー  

行者との 行  

 ト イアスロンアジア  

 

地 にお るスポーツ ー  

者間での ・意 の を とする。主 は、 市、 市、 市、 、

に加え、 日 が事 を う。 

 

回 ト イアスロン等アウトドアスポーツによる 性の 進 

回 年 リン ク・パ リン ク 大会の にむ た地 への期  

回 地 資 を 用した イクルツーリズムとま づくり 

回 年 リン ク・パ リン ク を とした 際 とスポーツ ンテ ア 

 市 が行う リパ キ ンプ 動の しになるようなテーマで設定 

 

日 のこれから  

地 ンドの向上と 加を 指し、地 との を め、スポーツ による地 性の

り を なものに ら ないよう、 年 の 会に げるために、 き き各施 に

り でいきたい。 

 

 

  

市にお るマリンスポーツをはじめとしたスポーツツーリズムの り  

 間部 直一  

市役所 スポーツ  スポーツ 主  

 

 

年 市役所  

年より スポーツ  

 

市 要  

部 に し、 は 地の 、 は黒 の に囲まれた 大な自 、

の に まれた 化に む である。 

 ~ 64 ~  ~ 65 ~ 



 

  、 の 日 の 。 、 大 年

場  

年  高齢化率   

 年 に て しており、 ・高齢化が に進行 

→ な と 大な自 を かしスポーツによる集客を 指す 

 

市 合  スポーツ集客の り  

ト ールキ ンプ  

市スポーツ の となっているキ ンプ 年で 回  

 

年代 高 体 ト ール大会、 日 大 ト ール 大会の をきっか

に、日 体 大 ト ールチームが 市で合 を行う 

年 日 体 大  ト ール部 者が 高 女 ト ール部の監 に 年 年 に

か て 市で合 を行う 

 市で合 をすれば くなれる という が がり、 から多くの ト ールチーム ト

プ ベルの指 が合 合 で集まる 

→ ト ールキ ンプ設立へ 

投 、 、 、 ての ・ の指 ・ が行 れる。 

 各地から多い には くの参加者 

 ト プク スの指 者 に は一 と の  

 の がりを 大限に かし 用 へ 

→ との がり で、 から 会 のト プチームまで、キ ンプ の大会 合 の に

 

→ スポーツ が なま へ  

 

ト ール のスポーツは ・ グ ー・ ・ トテニス・グ ウンド ル ・ ーチマリ

ンスポーツ・自 など 

→大会 に実行委 会を設 て、市のほかに 会 所、 会など 体を えて地 る

で 動している。 

 

市のスポーツ施設  

多くの合 ・大会を するため、市民の 用が しているが、市民側の理 を て運 ている

状態である。 

 

 運動公  

設  多 グ ウンド グ ー・ ー 、テニスコート 面 、 進ハウス ト ーニング

、 場 ・ 間 、 運動 場 ト ール、 年 、くまのス ジ

アム  

 ~ 66 ~  ~ 67 ~ 



 

市 合グ ウンド 

イ ー  上 場 ト ール・ 年 ・ ー・ グ ー  

体 大会 の は 場として使用 、 場 

 

 市 ン ー 

体 、 場、 プール 

 

 自 のスポーツ設  

 

→ の が く ンニングコース 化に  

 

現 、 が可能な 場を む 公 を 中 

 スポーツ施設は、市民 用・大会 用で きがない状態 

→ たな合 が難しい 

→ これまでの を主とした施設を必要とするスポーツ集客は しい 

→ 自 を かした施設が必要ないアウトドアスポーツを たに へ 

 

市の自 を かしたアウトドアスポーツ  

 マリンスポーツ 

場 日 の 場  

 を に囲まれ が立 づらい  

→ 者でもマリンスポーツが しめる 

 

年 シー ク 者・ 者が集まり地 性化について し合い 

シー クは 者の が低いため、 が立つと から見えづらく事 の の声があったが、

などと調 を た。 

→ 年 マリンスポーツ 進委 会 設立 

→ 年 回 シー クマ ン大会  

 地 の 業者が として を  

 地 を使った を参加者へ  

 

リ ー ーが多いが、 年 ほどの ントリーで ない参加状  

→ 年 ス ンドア プ トル ート に り む 

 の 向上、 者でも に しめる点に  

 

日 会、 ードを う事業者・ショ プの 力の 、 

年 シー クマ ン・ マ ン  

 では が ントリー 

 ~ 66 ~  ~ 67 ~ 



 

チ ン ン ・ ト プ も参加  

→ 回 で 大 の大会に 

 

大会期間 の 場 期  

→ 者向 にシー ク・ 体 を  

→ えるインスト ク ー  

→ が行う地 おこし 力 事業を 用し、 者に参加してもらっている。 

ーチ ー ール ス ーチ ー大会では、 年 募が し、キ ン ル に

なるほど  

 イクルスポーツ 

定の施設が 要、 市の な と地形に 性がいい、 量が ない という点に  

→ 自 の合 、 好者の集客へ り む 

→ ツール ド  プロチームの イクリングチームと 力   

 

→ イクル イ    

 地 を 地に 動する イクリングチームの 面 力 

高 ・大 の自 部を にト プ によるクリニ クを 。 

→ たな合 へ 

 

 スポーツク イ ング  

→ 市 には ルダリングに した 場が多 。地 のク イマーズ 会を中 に、 ルダリン

グ リアとして 。 

→ ル リング リア ステ ル  

 ールド プ日 代 を ストで く 

 

 ト イル ンニング  

ト イル ンニング ース  

 年度から 代 考 ースに指定 

 

市スポーツ集客実  

スポーツ大会・合 に う 加 

年 年間  → 年 年間   

 ト ール  と大部分を める。  

大会・イベント  合    

 

年度   

年 ト ールを中 とした 客  

 題 施設 用の 状態 → アウトドアスポーツ で 決へ 

 ~ 68 ~  ~ 69 ~ 



 

 高 の 、 事 の により さらに大会 の 大へ 

 大 なスポーツ施設・大 ホテルが り  ハード面 が 分 

 

の がりをさらに 化 スポーツ ンテ ア 体設立、 判 など  

→ 性・ 自性を高め、 れ体制を える 

 

スポーツ にお る  

年 業 による分 事例集 分 事例  イベント参加者の がもたらす

年 客  客実態調査 に づく によると、 

 

者 あたり、 

直  代、 代、お 代 円 

間 に する 業、 業の地 の 用 円 

合  円 

 

→ 年度の は   億 円 

→ 年度   億円を 指す 

市の年間一 会 が 億円としているので、 に大きな といえる 

 

スポーツ を スポーツ へ  

スポーツの を とした 客からスポーツと を とした 客を 指す。 

→ の に る ・スポーツ 者の大 が 市に  

 しかし 地に できていない状  

→ 地を れてもらうことで を高める 

 

 

  市 体の について 

→ 市 キ パ は 度、 大会 は  度。 市 だ

では 分なため、 など 地 のホテルに するようお いしている。 上  

 チームが つの施設に まることはあるのか 

→ く の施設には のチームが じ になることがある 

  については が管 しているのか  

→ 市 公 で行っている  行業 あり  
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JSTA ー in SPORTEC 2017 
 
スポーツツーリズムと地 性化  

日  年 日  

会場  ク イト 会  

 

 

 
年に向 て、 による地 性の可能性 

スポーツツーリズムの 点を まえて  
    
会 リクルート イ ス イル 地 部 部長 

じ ら リ ーチ ン ー ン ー長 
 

 
年明治大 部 業 年 会 リクルート  

事業部を て、 年に 行事業部へ 
年より現 。 を め中 地方自治体の各 会委 、 ・ 等を める。 

 
じ ら リ ーチ ン ーとは  

自主 な ・調査を行う 性の 。 
行 とともに地 集客 も行う を 用し 性を行う  
→ ・地 事例は定期 行 とーりまかし に  
 
現状のマー ト  

( ) な ・ 高齢化 
年までに、日 は ” 分の ” 性 は “ 分の ” へ 
年までに、 市 の にあたる “ 自治体”が  
年 に  らが参加する日 会 にて  

→ の定 では な は 可能 
 に 点を てた を 用した施 に する自治体が  
 多くの地 が 地方 の 、地 点の必要性に づく 

→ リノベーションを す へ 
 
( ) 加する 日 行者 

年  → 年 加  
に 年  
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 市場は明らかに 長率・ 率が高い 
が げる は 年 、 年  

の によると、 年には 際 客が 億 へ 加 年は 億

 
 
 長が しい は日 が多い アジア・ アジア  

→ 市場はさらに 性化 
→ 行者 で 上 4 くらい の 立 へ 
現 は、 ンス( ) アメリ ( ) ス イン( ) 

中 ( ) 
 

立 進 で 要 されている は、 
年 日 行  円 
年度  . 円  

日 行者の地方部にお る   
年度   

を げて に する ・ ノ・ ・ の投資 を で くする 
→ 業として 益な場へ 
 
( ) められる地 づくりと地方  

れた が でお を としリ ートとして ってくる地 づくり 
→ 地 の稼 力 と 地 力 (DMO を 要 していく) 
 

が定 加の り に 
地 中 事業者の 上 → しい投資へ→ 用 →定 加  

→ が地 の 業へ 
 

じ ら 行調査 の可能性、スポーツツーリズムの可能性  
( ) じ ら 行調査とは 
調査方  イン ーネ ト調査 

年度 集  ,  行件 ベースは , 件 
日 の 行に 化し調査 

は まない ・ ・ 行などは く  
がどれだ 動いたのか、動いた がどういうお の使い方をしているのか、 はどれくら

いなのかを調査し 年 に 。 
 地 がプロ ーションを行った に 動く可能性のある市場 の 調査 

→ 日 の に ることで地 の稼 ポイントが明らかに 
 

 ~ 70 ~  ~ 71 ~ 



 

( ) 行実施率と 行回 の 化 
行実施率 

→ 年間に 回 上 ・ 行している日 の 合 
は  

→ 年度 . % 年間で %  
 向の しい状  日 で 行が 化になっていない  

→ では 上が を う 行をしている 
一方、 行へ行くと回 した は 年間に . 回 化  

 
年間に 行に行かなかった の理  

→  となく  お   がない  が れない 
 と を理 に えた にはアプローチが る が大いにあり 
 と を理 に えた にはアプローチが 難しい 

→ お がないと えた 代は どもの で がない の女性が多く、 がないと

えた 代は き りの ドル層・シニア層の 性が多い 
 行に がないと えた 代で も 立ったのは い 代  

→ に が 化しても 行に行かない可能性が大きい 
になかった事例としては、 の トを いてい ない・ で 間がないシニア層女性も

立っていた。 
 
( ) 行の 用  

あたりの 度の 行に使うお は 円 
→ 円のう  地・現地 い お 代、体 プログ ム代、 事代など が現地に る

用 
は地 の 施設へ 現地 いは地 の事業者へ 

 と現地 いの 率は ほ :  
一 年から 年にか て、 るさと により、実施率は 行でも、 が 加 
 
現地 い で す き 用  

お  . %  , 円 
 お を ることが る地 とできない地 で に大きな  

→ 地 がお を客 に め 力 な に めることが 要 
 
ーなどでお を む 行中の 会  . % 

→ で も ・ 価が高いが は も ない 
 加さ ることは可能 
 の場合、大多 が にお を に行くことを し にしている 

→ お を む場の ・ を行えば、日 だ でなく、 に してもメリ トがある 

 ~ 72 ~  ~ 73 ~ 



 

スポーツ・アウトドアを しむ . % 
スポーツ  . % 
→ スポーツを に 行する は ない 
→ 行の つの し としてスポーツを り れる 
地 の 力、チ テ ング力、アクテ テ ・コンシ ルジ スクなどがまだまだ りな

い 
 地 で 客に して を し、プログ ムを す 

 
( ) 行の  

ンキング  地 の     での り 
の場合  地 の   所   ま 歩き・ 市 

 
 スポーツに 性のある  

スポーツ・ 能  . % 
アウトドア・ り・ など . % 
スキー・スノ ・マリンスポーツ . % 
その ル ・テニスなど . % 
→ スポーツを とした 行を 
 
( ) 行の 行形態 
1 が 体の . % 者中 に な 加 向 
→ SNS により 1 がし すい に 行 で を って るとす に があるため し

くない  
 性の 1 加 

→ い 性の が 1 をしている 
性の ドル層・シニア層を見ても 1 の 合が多い 

→ ・ 化が要 か 性の 1 女性は だ れが多い  
 
( ) たな 行者ニーズ 

で き 間の行動 体 プログ ム等 を決める は  
→ 実際に現地で い に り会えた は %しかいない 

行 で りたいことがあれば が多 ー ーしても る は  
 しっかりと をしていくことが大事 

→ の つのあり方にスポーツを 
 
事 に現地での 体 プログ ムを した は  
→ を決めた段階で に体 プログ ムなど現地の 定を立てる も多い 
現地のアクテ テ によっては直 参加が困難なものもあり、 を る段階もしくは めの段階で

 ~ 72 ~  ~ 73 ~ 



 

してもらうことも必要 
 
地 の 面での つの 題  

( ) しい価 を す 
→ 行に きている が多 、 に しい価 を すことに必要性を感じること 
( ) に がる れ をする 
→ れた が で をしてくれる地 づくり、 など に がる れ の を行

う。 
( ) 地 と 者のマ チング 
→ 者の 要を る、地 の価 を 者に える 能の 化 
( ) づくり、場づくり 
→ を行うために づくり・場づくりをき と める。 
 が るかという になると ードアウトしてしまう施  

( ) 地 を行う  
→ 上 つを り く  
 
スポーツツーリズムによる 要 事例 マジ部について  

マジ部とは、 年層の行動 プ ト ォーム 
 な感動体 が 円で るアプリ ー ス 

→ 者が 行に るきっか を る 
年度 会 は 定  

日 の 7 に 1 が会  
 
スポーツ業 例  

J リーグ 
→ 者の ン層を るために各ス ジアムの を 料で  
ル 場 

→ 日に が ない状 を するために 料の ル プ ーを  
 

事例 マジ   
→ 上のスキー場で は 回でもリ ト が ダ 年  
スノーアクテ テ は 年間で  →  
→ 中 間地において ン の 客 ・地 大・ 用は 要 
→ 年齢が上がるほど参加率が がる 向 
→ 参加する も い年齢の段階 者にアプローチをか る 
 参加した が長く多く ン に れるようにする 

 
 

 ~ 74 ~  ~ 75 ~ 



 

料のシステム  
→ 要を るためスキー場にも投資をしてもらう 

 リ ト が いているなら 者に を 
→ リ ト 用 にもお 代 スクール代で収益が見 める  
→ な 上 加へ 
 

という設定年齢  
の ントリーポイント スキー ー  

者実施層も 層も、 業までに 上が ー 
の ントリーポイント スノ ー  

者実施層の が高 &大 代に ー 層の が ード なし 
 お を自分で使えるようになる がスキーからスノ へ 行く が から だ に る 

の イ ングを 用して行くきっか を る 
 

 
 ,  

要  マジ がな れば ン に行かなかった  
,  
回  . 回 

要 アクション  要 回  
, 回 

 の イ ングで 料でも って た  % 
→ のきっか は 料でも、 度も行 ばスノー ードが好きに 
→ お を っても行く価 があるアクテ テ へ 
 潜 要層を り向か る 要をつくりアプローチしていく 

・ いつか行こう を 行こう へ 
・ の が れる中で 方だ という 感を える 
年齢 料というキー ードはインパクトが い  

・ を限定し 率 な PR  
・ 料という分かり すい で だ を うきっか にも 

 間はあるが がない 者層に を えることが 要をつくる 
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年 を見 えた地方  

  査   
合 所 コン ルテ ング事業 部 パート ー 

 
 
年 合 所  

会 業コン ルテ ング部、公 コン ルテ ング部等を て、 
年コン ルテ ング事業 部パート ーに 。日 リン ク委 会マー テ ング委 、

日 リン アンズ 会事業委 会 委 なども める。 
 
いまこそ地 を  
い 、 の自治体が  
 の 要な として地方 が がる 

 
スポーツイベントが 地方 にもたらす  

年 リン ク・パ リン クで地方に は期 できるか  
 ( ) とは 

の 方   
→ 直 + 間 + 間  
直 は、イベント によって たに された 要  

として 用される などが を る  
間 は、直 を たすため 一 の で する 要  

から を る 代理 などが を る  
間 は 直 ・ に した事業者に じる 
所 をもとに する 要  

・ ・ 代理 のそれ れが 所 加 → 加により の も 加  → 
会 体に が  

上 てを と  
 
( ) 年 リン ク・パ リン クの  

は、 年 の段階では 円と リン ク立  
→ 年 に リン クの が決定 
その 、 は 年までの を 円と 年  

円、 円 
ロンドン リン ク リ と て に い条件  
→ 地ロンドンに の が集中 年 年  
それ の地 には 分 の が でいる 
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年 リン ク・パ リン ク 
の会場 だと、 の が に集中 年 年  

→ 地方への は限定  
 イ リスに ると 地 で した が行 れる 率が多い 

 
地方自治体の り と プ  

 日 客の地方への 客 
→ 年 加 向 年には , を  

 ロンドン リン クでは大会 中の は 年度 で  
→ 代・ の高 が理 に げられる 

 ロンドン の地方に まった 客はほと どいなかった  
→ 年 リパ にお る 日 の集客を 指すのではなく、 年 リパ に

お る 度 を 用、 へプロ ーションを行い、 年 にも地方に 客に てもら

えるようにする き 
 ロンドン大会 のイ リスイン ウンドマー トは好調に  

→ は 高を 年  
 

 各 の事 キ ンプ  
はホスト ウン を げ、各地 と との 際 進を  

→ ホスト ウンには 件 を える自治体 が  
  の す てが している状  
 
 を事 キ ンプに めるのか 

大会事 より地 民との を するだろうか  
→ がない の場合、 を期 したところで 者は大会への を する 
合 を したことが合 の 民への  客等に がるか  
→ ほと どない ロンドン リン ク の日 代 が合 を行った地 を た 民は って

えているだろうか   
 

に事 キ ンプに るのか  
→ ロンドン リン ク の日 代 では、多くの 体が事 キ ンプ地とは の、 に

実 のある場所で合 を行った 
 が るとは限らない、どれだ が るのか分からない 

 
上 の で リン ク も は するだろうか、自治体が したコスト 上の は見

めるだろうか 
→ の自治体との 意 から に参加する きではない 
 が見 めるものに 力を 
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例  
年日 ーW のキ ンプ地の立 は、事 ・事 で回 が なる 事  

 → 事  年の ・地 アイ ンテ テ の  
→ が見 めなかった を しているのではないか 

 年 点だ でなく、 それまで と それ の な を進める を つこ

とが い に つく 
 

リン クにお る つの好  
日 に する の が集まる 

年に向 て の施 ・ 制 が進 、民間 業の ・ が進 でいく 
行 ・民間 業において 年までに り げる という 意 が高まる 

 
年 も見 えた地方の り  

イ リス が した 年ロンドン リン ク に う 年までの

 円 
リン ク  . 円 リン ク  .1 円  
円の 分を めるのは、 と 投資の 分 . 円  

リン クを にイ リス 業が と を したり、 投資 がイ リス への投資を加

さ たりした部分 
→ リン ク に と 日投資の 分が に 長すると  
 イン 投資→ 性向上 から 直 投資→ の

への の を 
 
イ リスが実施した の り The British Business Embassy  

→ リン ク 会 日から 日間 各 の VIP・VVIP を き、多 の ジネス ン ン

スを  
→ 年 で . 円の をもたらす 
意 決定できる VVIP を 、イ リス 業と つ を行い  
 客・ より、その に きる な がりを 中に つ き 
 日 でも 年 で、Japan Business Conference 、Regional Business Conference

地方自治体 、グロー ルベンチ ー ト の が されている 
資 日 業の を進め、 年だ ではない、 年 も めた な

動・ を考える、この点を地方自治体も考 して行動していく きである。 
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業とメ スポーツイベント 
これからのスポーツと ジネスの について考える  

日 : 年 日  
会場: ク イト 会  
 
 

 
    

パ ニ ク 会  行委  
リ ーション 業 ・MICE 事業 進  

ジネス リ ーション 部長、 
リン ク・パ リン ク 進 部長、MICE 事業 進 部長 

 
 
年 会 現パ ニ ク 会  
年 リ ーション 業 、 ジネス リ ーション 部 部長、 リン ク・パ

リン ク 進 部 部長  

年より 事業 進 、 事業 進 部 部長  

 

年 リン ク・パ リン クに向 て  

 いっし に をつくろう。プロジ クト 動 

パ ニ ク ン ーにて 代のスポーツを う どもた に参加 アクテ テ を 。スポー

ツ・ 化・ をテーマに なプロジ クトを 年まで に行う  公 プ

ログ ムに 定 
 
( ) いで決まる 地 

IOC 会で 年 決定 
→ 年と 年を に決める 例の方  

年パリで 年 しの 、 年ロ ン ルス となる 
 
パ ニ クのスポン ーシ プ  

年 ル リー リン ク 大会 から 年間・ 大会で、 
リン クの ールド イドスポン ーを めている。 

→ 年まで ールドスポン ー を  
 長年の リン クに する 実  

年 に日 業で めてパ リン ク ールド イドスポン ーの を  
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リ リン クでの り  
公 会 パート ーを 、 の ・ 、プロジ クションマ ングで 会 を

 
→ の に まら 、 ・ ・運 す てを ポート 

 リン ク、 リン クに向 ても 動中 
リ リン ク ルーメンのプロジ ク ーを 用 
→ 大会では ルーメンのプロジ クション ーへ 
 
日 の リン クの 化  

年 リン ク 途上 リン ク  
→ ・ ノ ール・ 高・高 などイン を め、日 を一 に 長さ た リン

ク 
 年 リン クは を える リン クへ リン ク  

→ 進 な で を かすような リン ク 
 会 でのプロジ クションマ ングの 力に大きな期 が られている 
 リン ク・パ リン クは 一 市で 2 度行 れるのは が めて 

→ パ リン クへの り がさらに 要に 
 
日 ・アジアで される 際メ スポーツイベント  

年までの 年間 グ ー ールド プ、 ーリング ールド プ、女 ハンド ール

など、 年には ールドマス ーズ ームズが日 で 。 
 ール ンスポーツイ ーズ 

→ ・ 地 に ら 、合 ・キ ンプ で 各地にスポーツの地 性化のチ ンスが

れる 
 

年およ その の シー形 に向 た り  
( ) 年 の 会への  

年 リン ク 
→ ハード面で を 長さ た  

年は 会にお る 可能な 進 の実現に向 、 ハード・ ト・ ー スが

合 た シー形 が必要 
 
パ ニ クの ション  

→ リ ーション 年 の の らしを し、パ ニ クのおもてなし リ

ーションを にア ールする 
 
( ) 年に向 たパ ニ クの  

つの リ ーションを  
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 の 性 の  
→ イクルシ アを  
 

 アク シ リテ   
→ アク シ リテ とは、 がい者の 理 な による リア リーだ ではなく、高齢者も めた

と の ー ス 動 、 リア リー 、 ID、多 、 ロ ト

など  
→ 年には 民の に が 上となる 高齢化 会となる 
 
ハードと ト、 のトー ル ICT リ ーションを  
→ 施設運 者側の を すことなくアク シ リテ を向上 
 
リア リーの実現 

→ ーコン を用いたスマート ォンの地 と 声による行き がい者

には 声に合 て 動で、 がい者にはスマート ォン上の地 と 字 で 可能  
では かない の難点をも 決できる 

  
LinkRay リンク イ ・ ID の 用 
→ LED を使用した  LED の を 字・ 声に   
この を地 に 用した場合、スマート ォンの が多 に 可能  
 

  → 中 に ー トを り問題 決へ  
 年間の年間 者  
の アコンだ ではなく でも アコンを グリーン アコン  

→ スト を 用し れ に しい 間へ 
実 実 では 度を 度 げることができた パ ニ ク ン ーで体 可能  
 
④ コ ニ ーション → 多  で 決し 可能へ 
 

 決  → キ シ ス の  
 決 率 日 %、 %、中 %、アメリ % 

→ 年には %へ 
 日 が多 な現 を 歩くのは困難 

→パ ニ クのキ シ ス は 高のシ アを り、中 にも 大さ ていく方  
 

 、 キリ テ  → テロ として、4K 監 メ を中 とした ・ を

用いた 合監 システム、大地 の  
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 ウ ルネス → 、 トネス  
 

 スポーツ → 、ス ジアム リ ーション 
 
→上 つの リ ーション スマート ネクスト を している。 
 
スポーツ 業の可能性  
としての考え方 

→ たな 長市場 へ  
スポーツ 長 業化 
・スポーツにお るス ジアム、アリー の  
・スポーツコンテンツの 実 
・スポーツ事業力、 業力の 化 力の 化  
日 2016 にお る は、 
スポーツ 業 . 円 → 年 円へ 

スポーツ実施率  → 年まで へ 
 スポーツは 長の実現と 会 題の 決が可能 

 
長  

長 業の実現 
→ 現 のスポーツ 業 . 円 GDP に き えると % 
アメリ . %、 . %、中 . %  
スポーツ 業の 長 地が 進 としてまだある 
例 スポーツを な として進めていくスポーツツーリズムなど 
 

会 題の 決  
年には 上が に の 高齢化 会 
を上げる 

→ 会 の 制へ 
 性  女性   
 性  女性  

→ と の 年が の が必要な年  
→ 年が短いほど は 制 な高齢者が 加 
 スポーツを り れた が 長 へ 

 
パ ニ クのスポーツ事業の  

料の 大 
→ 年 リン クは  年は  
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 には大きなスポーツイベントが で されない 
→ 料の が一 に高くなる 
 料の収益が大きなド イ ーへ 

→ 事業だ ではスポーツ ジネスに一 性の しかできない 
 
パ ニ クは 事業に まら 、 ー ス事業 ・ など 、コンテンツ事業

の 用 、 キ リテ 事業 監 メ などのスポーツ にお る リ ーション

ジネスに り し、 業スポーツ ジネス化、スマートス ジアム シテ の 合 ジネスなどの運

ジネスも えていく。 
 
感動の 場づくり  

感動を地 の ネル ーに ス ジアムで される感動を ジネスへ 
 マルチ メ ・マルチスクリーン 、 と LED 投 による を 動さ た 合 によ

り 高の一体感を し、もしもの は 難 ・ ネル ー 点として 能するス ジアムを  
 コストがかかるス ジアムから かるス ジアムへ 

 
 ス ジアム Wi-Fi を 用した 場 の イル動 システム 

→ 用アプリをダウンロード 、ス ジアム の Wi-Fi に し、マルチチ ンネルの動 の

が可能 スロー ・リプ イ などの 能があり、 判のマルチ メ を見ることも可能  
 

 ス ジアム キ リテ ス ジアム 体の 合監 システム  
 パ ニ クの監 メ は で高いシ アを る 

→ 方 メ 、ウ ル メ などの な メ を投   
に を進めるのは K  高 ・高 度 進 メ  

 力、 率向上、テロ への 用 
 

 きのスポーツコンテンツ  
力 化、テ にお るコンテンツの 実  
イ ル ンシング  

→ メ により の を  
 
3D ト キングシステム 
→ ー ールをもとに づくりを  
つの メ をコートの に し、 を  
ールの により ールの高さ・ス ード・ を ー 化 
 面上に 示することで、 合の だ ではなく、 つ つのプ ーを しむという たな

点でコンテンツを していく 
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またはスポン ーを める多 の 業スポーツ 
→ を実 する ールド  
 業スポーツを なるメ 、CSR の 点だ で見るのではなく、収益を す ジネスとして

の価 を 指す 
 

年に向 て これからのスポーツとは  
の日 のスポーツは体 要 が い 

→ を中 とした する スポーツ 
 
 では する スポーツに まら 、メ ア・コンテンツとしての 見る 見 る スポーツ

が主 、 ン ーテイメント要 も大きい  
→ 日 も する スポーツだ ではなく、 のように 見る 見 る スポーツ、 ン ーテイメ

ント性を くすれば、スポーツ 業はさらに ・ 大するだろう 
 
パ ニ クはテクノロジーとノウハウを 集し、 が するような をこれから実施し

ていく。これはパ ニ ク だ では 可能であり、 リン クを中 に日 業、 業と

コ ーションを でいる。 
 日 の 力を 集し 年に向 て が  

くようなスポーツ事業・ 業を したい  
 
 

 
ト プアスリート 化 を じた な への  
    

の 会  リン ク・パ リン ク 進  グループ長 
 

 
年 の 会  
年 スポーツニ ートリション部 部長として 化 クトリープロジ クト  

年 部 リン ク・パ リン クプロジ クトグループ長 

年より現  

 

の 業の  

年 が からうま を 見 

代  とともに、日 の 状態の を 指し、 

年に事業を  のうま 調 料が  

現 は日 に まら 、 中に し、各 の 化に しそれ れの 題と向き合う。 

 日 に 点 に して を  
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に された の ア ノ  グル ン を 用した  
→ グル ン の 理 能に  
 ・ 分 にお る 用へ 

 
年 ア ノ を 料とした を  
年代  高 度ア ノ を 用 に 用 
年 ア ノ の 理 能を プリメントとして  

スポーツ 向 ア ノ イ ル 、 の を高める グリ などの  
 

の とスポーツの り  
年 公 施設 ネー ング イツ 件  

の ス ジアムの   
→ 年間 が 場する各イベントに  
→ JOC とパート ーシ プを  

 日 代 メダル ・ 際 力向上のために とア ノ の ・ノウハウを かし ポ

ート 動を行う 
 

年 立 ネー ング イツ 件 
の ショ ルト ーニング ン ーの  

年 JPSA 日 がい者スポーツ 会 とパート ーシ プを  
 パ アスリートにも ポート 動を げ、 年 リン ク・パ リン ク

シ ルパート ー を  
 アジア 大会のパート ーシ プ も でいる 

 
の ショ ルト ーニング ン ーと  

立行 日 スポーツ ン ーが管理・運 し、JOC が主体 に運用、 化事業を実施。

一のト プアスリート 用の 化施設。 の は資 だ ではなく、 ・ ポ

ート・ ノウハウを 。 
 のト ーニング場を設   
 日 代 化  クトリープロジ クト 

リ リン ク事 では ー ての が を行った 
→ メダル のう 、 の が ン ーを 用 
 
管理  
ン ー の イキング形 の  

→ スポーツで てる ダづくりのための ポートプログ ム 
を るか より のために るか でメニ ーを でもらう 

→ の 管理 からの指 あり 
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とは 

→ アスリート の 事 1 2 と イ ングを考えて ってもらう 
1 主 、 、主 、 、 、 など 
2 、パン、おに り、ア ノ プリメント リーなど 

→ に でもらうために ・合 に 会を実施 
 ト ーニング・ ・ の ンスについて  

→ 自 が自 合 でも実 できるように 
の 要な大会 には現地にス とシ が  

→ 現地でも を  
 

の  
→ と が で した 事 ンス イドをベースとし、 に し を って

もらえるように 主 ・ ・主 ・ ・ を つの と でいる。 は、必要

な イ ングで必要な を 。例えば、 しい運動 の 回 のためにア ノ  
 の回 のために必要な ンパク は のア ノ で  

→ どの より 量が多い日 だからこそ の回 が 要 
 ロンドン リン クでは大会 から 回 のためのロイシン高 合必 ア ノ

合 の を行った 
 リ リン クでは と大会 中の の を行う 

→ を中 とした 、 、 パ ー ール うま のア ノ りおに り

など 
 
ト プアスリート 動と の  

ト プアスリート 動は、 
に 用する の のス シ リテ による価 動である 

→ ・ 題を 決する 会 価 事業 の 価  
キー を ア ノ として、おいしさと 能 を 事と の 面で 能さ る。 
 各 に 点を える の だからこそ 中どこでも 動できる  

 
のこれから  
は実 なメ ド 

→ 自分だ の に合 た を考え おいしく し かに きる  
アスリート の クトとノウハウは一 者にも 用可能 
→ 一 アスリート・部 の ダづくりにも 可能 

 代 ・ 化へ 
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 ス ジアム運 にお るパ ニ クの の りは か  

→ 明・ ・ 、 キ リテ ・ 合監 システムなど、 な を が ている。ス ジアム

に する 合力 合 システム が りである。 合力を かしたス ジアムの ン ーテイメン

ト性を 大に することが可能。 
 代のアスリート に はどのように かされるか な場所での の可能

性はあるか  
→ 高 ・大 の部 向 の 会を 年間で 実施している。 
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3 回 JSTA ー 
 

日  年 日  

会場  会 階会  

 

 

 
イクルツーリズムのための自 行 の 題と方 性  
    

定 動  自 用 進 会 理事長 
 

 
集者などを て 公設 、 、大 を 。その 会

性 部で として り、自 用 進 会 設。 年 会を 化。

、 、自治体の自 づくり 会 委 、 会、 際 会など

でも 動。 

 
自 用 進 立の に潜む自 の  

( ) 自 の は自 、自 の 等に する 、 場に する 自 の

用の 進 自 等の の 合 進に する がある 
年  自 用 進 部 設立 
年  者会  実施 

          自 用 進  
年  自 用 進 へ 

 
条に された の る きことの方  

 自 が れる を 上につくる 自 ・自 用 の設  
→ に  の い日 では 理ではないかと声も がっているため、自動 側に自 の

を さ るための クトグ ムの設 も進む 
  自 行 間を確 するため 上 を する  

→ に  の 場 、パーキングチ トの など 
 と がき と られな れば、 の り決めは 能しない 
 自 は る まる が されな れば使えない  

自 と が できる づくり、 められるス ースの確 が必要 
例  

. からも見えるように自 に する を 面に く 自 に分かるだ のマークは 意 → 
と自 の事 を  
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 自動 も自 も スで事 が きる ほと どが 点  
を る から歩 を る自 が見えていない 

→ めて をつくるより に イン きをして を る方が 性は高い 
例  ロンドン イク クス 
→ 点では より のス ースに自 が するス ースを設 る 

 自 が 進しない限り、自動 が自 に ・ き むことはない 
 

. 点では自 が するス ースを の に る→ き まれ  
 

. 自 と スの   
→ 市の に日 で めて ス に自 を 年  
 

. める 場所の  
→ 自 には高 な ンドも多 、 をしている間に に められる場の設 を いた ら

のため がある場所が い  
 自 の な る まる の がな れば、 は 可能 

 
( ) 自 が歩 を るのはな  

年 自 の 等に する で自 が歩 を ることが決定→ に自 は ない

ので 自 を歩 へ という一 な  
→ 自 が られないまま現 に 歩 行が たり の に 

 自 が歩 を ることが のため、日 では で に 可されていることが ない  自
の 進 、 ン ム自  など  

 
ン ム自 に しては で したが、 ではまだ 
 パ リン ク に ン ムがある  

→ 年までに されることに期  
 
( ) イクリングロード と自 歩行者 用  

では自 は と されている を ると なのか 
→ により歩 を 行することが る 自 歩行者 用  
 行と一 が られている 
行とは直 に できる 度 . km/  が  歩きより い 

→ かなり く る イクリングをしたい がいるだろうか 
 
イクリングロードに自動 可能 がある場合も 
 歩行者・自 ・自動 が分 られていない な  

→ を する側と 制をする側が を り合っていない 
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には の 間 感 には歩行者の 間 というアン ンスな状態 
→ ほと どの が自 のルールを れていない・ らない 
 歩行者を ることが ない 

 
( ) 進 の と日 の  

進 では自動 ・自 ・歩行者の 上の 分 がき とされている 
 
進 の は歩行者  日 の は が 明  

→ に を分かり すく する き 
→ 進 では ・ベ ー ーの が 者より高く、 
  クシー ス、ト クなども される 
 日 の では歩行者と じ い 自動 の は イ ン ーと 間指定の スの  

→ がない な 、 ベ ー ーが だという な考えに がる 
 自 の に歩行者を考える 

→ 歩行者が れる状 を らないと自 の は 可能 
 
( ) な の  

に 断 があるのに日 の歩行者 事 率は 進 でも高い 
→ があるために を運 している は れ を る を しない。アク ルを め に でいる

ため、 が した に間に合 いてしまう  
 

事 が きた場合の の 度は km/ で 85  
 km/  では 率は に低くなる 
進 では歩行者が多い の 制限を km/ に制限、 の に使 れる の り を

する、 スの に ってい るなど歩行者 の づくりが行 れている。 
 をさらに くする で を確 するのではなく、分かり すいルールと の 進 な で

な へ 
 
( ) ま で り む自 づくりと  
ロンドン リン クでは 中に 分な自 が実現していた 
→ ロンドン市長が に自 に り む 
地 テロの でロンドンでは自 が 加 向 

 .11 のような 困難 にも自 は 用できる 
 日 でも自 が えている 

 
高齢化 会と自  

( ) 高齢者による自動 運 の 性 事 などの 大な事  
いる ことは集中力・ 意力を低 さ る 
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→ 高齢者による 大な自動 事 が いでいる 
事 を こした運 者の年齢は 上が % 

 高 用者年齢   % 
 

で運 を 上するかという高齢者へのアン ートで、高齢者のほ が

の中の 高齢 に をつ る 
→ がないと きられない日 、歩いて ら るま づくりが進 でいない 

 自動運 ・事 ・中 コ ー ーの と が  
 
自動 運 をしなくなった高齢者の が自 に り えている 
→ 自 はさらに 加 歩行者をどう るか 

 歩行者・自 ・ をき と分 て それ れの 確  
→ イクリングを にしている % の だ の問題ではない 

 自 を使っている ての に で な を する必要がある 
 高齢者が自 に ることで たきりを 運動 も期 できる 

 
( ) 高齢者も に しめる イクリング へ 
例   
1. ドイツでは 中に ン ル イクルが多  動アシストも多く、高齢者が イクリングを し

でいる ジ ージ・ ルメ トも貸し し り  
 
2. ンダ の イク クス ー ス 地から 地まで自 を  自 を分 して れ

るだ なので まで自 で行くことも可能 
 際 に まら で されれば イクリング はもっと に 
 日 の は自 では れない が多く、公 の 行制限も しい → 自 用 進

で へ 
自 の し を う から し を す へ 
 
日 の イクリング 事例  

と を  しまな  
ルートに km を えた ルー インを  

→ の 億の の 億円の 用がかかった 
 自 日 一へ 

→ には 用がかかるが必 地 ・ に いメリ トが まれる 
 
しまな スキ ー 
→ 自 ト ル等で立 した場合、決められた に すると、 クシーが から された

自 用の め をト ンクルームに し、 えに てくれる 
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 自 への  
一 、 、 場、 、ホテルなども 力し、ルート上に 所・トイ ・ れ・ 所・

貸し しなどを お に する 力マインドがあるため問題なく実施へ の地 でもできる

かといえば難しい  
 

 
自治体がす に て するのは難しい ま から めれば いか  
→ 市長・ など自治体を動かす力を っている に自 の の必要性を 明することが大

。自治体という り で力を つ にま ア ールしな れば も進まない。可能であれば、市

長自ら自 の に率 して参加し、ま づくりに自 を めて 合 に することが

ましい。 な る める がな れば イクルツーリズムの実現は難しい。 な部

分を してもらうには 会と 治 な力の 力が必要。 
 
 

 
IT×自 イベントで 代の地 ・ を 進する CYCLOG シクログ  
 地   
会  Seabird 代 役 

 
 
年 スポーツ   
年 合 代理  会 ザン ー   
年 会 Seabird 設立 
年 のスマホアプリを使った自 イベント CYCLOG  
年 スポーツ 業  スポーツ 業 体 合会会長   

 
イクルイベントの 要 加  

( ) スポーツ自 の 上  
年 と てスポーツ自 クロス イク、ロード イク、マウンテン イク の自

は % 加  
→ 年間 のスポーツ自 が で れている 
スポーツ自 の 価は低価 層で  
→ から すると、高 な自 を える 間が日 に ほど している 
 
( ) イクルイベントの 加 
スポーツ自 の に い日 各地で イクルイベントが  
→ ホーム ージがあるイベント 年間 上  

 高 な自 を る 高所 者 を地 に え れたい自治体  
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→ イクルイベントでは参加者と地 との 理 が必要 
りで km/ を すスポーツ自 が 地の くを ることに がある が多い  地 民

への を かさないイベントづくりを 
 
地 の の理 を る方  
→ 地 に して参加 ・お ・ ・ などでお を とすこと 

 参加者は地 の と りたい が い 
→ な地 ンテ アを 用することでリ ー ー に がる 

 地 の 民に されないイベントづくりを 
 
( ) イクル とイベント参加  

に づき すると、 で 度がスポーツ自 を  
→ 上 の イクルイベントの参加者 体の  

 は自 を ったばかりの 者層でイベントに参加していない 
 
一 な イクルイベント  
ース形 km の を るなどきついコースもあり  

ロング イド形 km の長い を って しむ  
→ 者にはど らも しい 体の %しかイベントに参加していない 

 者にイベントに参加してもらうにはどうすれば いか 
ほど ショ プを中 としたコ ニテ がないので に る 間もいない・ の イクルイベ

ントはハードす る 
→ CYCLOG シクログ へ 
 

CYCLOG シクログ とその  
( )  

イクルイベントの  
→ 定められたコース の地 にメリ トがない、 可の が難しい、 イベントに する

、イベントの 題性の 、リ ー ー 、 なので の 間なく 地にしかお が

ない、地 への が分かりづらい など  
 チベーションが てない・ しい自治体  
 の と 件の 理が必要 

より 率 かつ な の 段と 会を することが大事 
とは リア ・地 からお を集めること  

 
( ) と が される自治体 

年 には の 収・ の  
収  民 ー スの  
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を めな ればい ない しい 状  
→ 地 ロ ク でお を回すだ では確実に する自治体 

 で を 進と からの とお の をつくる 
 
( ) 進と地 からの とお の をつくる方  

進には 度も れ地 の 力を ってもらうことが大事 
→ リ ート率の高い イクリングイベント 一度行っていいなと ったら 間を れてまた するの

が自 化  
リ ー ーを すためには、 
・ 行 加に う イン  
・行 ば に しめる 度 
・SNS を 用した地 力の 力 化 を行うことが 要 

 上 を CYCLOG シクログ で 決 
 
( ) CYCLOG シクログ とは  
スマホ 用アプリで てを できる自 リ ンテーリング 

 
リア にチ クポイント設 スポ ト・グルメスポ トなど  

→ ポイントを制限 間 にどれだ 回れるのか う ーム 
 自 なので 範囲を 可能 km を っても問題がない  
 地 の まで参加者が行き る 地 が まれない 
 コース設定がないので 可 要、 ・ コストで 可能 参加者に する 等は て

アプリに 示される  
 
チ クポイントで を し、SNS にア プすることでポイント ト 
→ ス ート地点からの で 点設定 制限 間あり  

 SNS の  
れが地 に 場ポイントを集めても、 力のある 性が くの高 点を 指しても、ど らにも

の可能性がある ポイント稼 より に きを いた行動をする も   
 者にも  ども・高齢者など でも参加可能 

と では、 ー ・ 料 などを地 の を て し、リ ー ーに げて

いる 
 

CYCLOG シクログ だから ること  
イベント の参加者 ー  

→ いつ・ が・どこで・ をしたのか な ー 可能 
 の施 に か る な ー  
 参加者が 用する QR コードと ー が  
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→ どの に が れたのか分かる スト ン、お げ さ でお を使うとさらに ー スポイ

ントが される  
 どこにどれだ お が ているか・どこが なのか 一  

→ す ての ー は主 自治体に  
 の動きに づいた 確な マ プが 可能 

主 自治体とともに、 に めている 客層とは か、その層に も な施 とは かを一 に

考えていく 
 イクリストは地 を好きになると する確率がとても高い 

→ の 会さえつくれば い 
 

の と 度  
と 度のツール 

かをしようと い決断・アクションをするときに使用するツール 
調査によると、 の はスマート ォンが 、 がテ  
→ い 代の がスマート ォンとノートパ コンから を る 

度は イトが も多く 上 を めるのは SNS と WEB イト 
 SNS、WEB イトなどの コ を する 向 

 
CYCLOG シクログ 運 業 委託料  
運 業 委託料は 円 

→ 実際には、 億円 のプロ ーションが可能 
億円の 方 ツイ ーの場合  

イクルイベント 参加者   × 参加者が くツイート ルール上 チ クポイント

× ォロ ー  × ン ージメント率×プロ ツイート 価 円 
 , 円 

* プロ ツイートはクリ クした分だ 料 が する システム 
* 地方マ ンにお る 用/  円 
プロ ーションの中で SNS での コ が も大事 

 チ クポイント に を指定しているので、 ここに ています ではなく ここに て こ
れをしています こ な感じです という の を とともに できる 
 

CYCLOG シクログ 参加者の声  
ほ %の 度 . %がとても面 い %が面 いと回  
・ さと を う大会より地 の ・ ・地 の との を しめた 
・ 自 者でも しめた 
・ 制限 間 に回れなかったチ クポイントを 回行って たい 
・ で しめた  
・ 地 の 力を 見できた など 
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日 の ジ ー 業の行き は、 さ ・お さ が も決断力を つ 
→ で しめる状 をつくることが 要  

 で しながらスポーツを 日 しむのは い 会 
 

の CYCLOG シクログ  
現 は が中  
→ では ログのような 地の コ が る 参加者 が できる アプリに進化さ

ていきたい 
 
これからは へ 

 イン ウンド とアプリの多 化  
 イド イクリングの 行  

→ 多 が る イクル イド は に困難 アプリです ての ・コ ニ ーションが

れる点はイン ウンド向 に 、 イドの代 りになるアプリへ 
 でイベント へ 

JTB でツアーを 、ハ イでの を 中 
 へ向 た イ ンス   

日 と をシーム スにするネ ト ーク形 ・自 好者 のコ ニテ づくり 
 
これからの イクリングツーリズム  
コと が り ない 代 
 な イクリング ーム 

→ 投 した 上の 益を む 
ま 体で り む 進事例を り れるためのイン ・日 での イクル を さ ない

ための を  地 と参加者・ 好 が理 し に しめる へ 
 

 
 実際に事 が こったことは  

→ ない。ながら運 にならないようにアプリ の加 度 ン ーで一定 上の 度を ると 面が

えるようになっている。 分 間のう 回くらいにルール・マ ー・ ・ 意点につい

てプ シ を行なっている。GPS 能では地 上でどこにいるのかす 分かり、 部にす で

きるようにもなっている。 ース ロング イドでは 理な難 度設定のコースで事 が きている。

参加者が自分の能力とコース を ってしまいが 。定められたコースがない CYCLOG シクログ

では 理な運 による事 もない。 
 スマホを っている しか 用が ないハードルはあるか  

→ ある。 イム インが れる、スマホを っていないから参加できないという声を くが、そういう

方は参加自体を めていただいている。どこまで 範囲に するのか、 の に だ が

り のイベントは する。 か制限をか てイベント を さ ることを している。IT を
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使用した 力化、 コスト化が しい自治体 ・ の に だと考えている。 
 自治体 に一 業との もあるのか  

→ のイベントは、 日  間で行なっていたが、現 はス ンプ リーのような長期

イベントの要 が多いため 中。 地を回りながら SNS で してもらえる点が評価され、 リア

を 点としてま と が必 の業態の会 からの が多い。 も多いのは 会 、 に 行会 、

スポーツク 、ショ ング ン ーなどがある。 
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4 回 JSTA ー 
 

リン ク 体によるプ ンテーション  

日  年 日  

会場  会 階会  

 

 

 
    

日 ー ン  理事長 
日 リン ク委 会 ー ン・ ショ ルコーチ 
 

 
1961 年 5 24 日 まれ。 大 。1985 年 20 回 日 大会より 10 回 上の 場 。

24 回 日 大会ク ス で 。日 ー ン の役 を 30 年に たり め、その間

にアジア ーチ ームズ 大会の監 として、日 を率いる。指 スクール

査などの 化に る施 の制度化を実現し、 ー ン 者の向上に大きな役 を たす。2011 年 4
より 会 1 期 を める。 日 スキー 、制指 の資 も 。 

 
ー ン 行の 代  

1980 年代に ー ン ームが 2 回ほどあった。 ー ンにキ リアをつ て ードを て る。

ー ン Fine、ベル トム ションの女性、 POPEYE の 集、 の ー ー

スコ。 ル期に を見 すと ー ーだら 。 の ー ーではなく、シテ ー ー。そ

ういった 代を て、 、 イメージが いており、 でも ー ーにあまりいいイメー

ジがない方が多い。 
 
現 の ー ン  2017 年 ジ ニア ー ン  日向市  

2017 年 9 23 日-10 1 日 2017 年 ジ ニア ー ン が 日向市で された。

際 ー ン 会長が 場。 場 のパ ード。日向の方も各 の などを って してくれた。

各 ーチの を ス ースに集めて各 の を める ニーも 。 
は、ジ ニア 16 の 女、18 の 女の 4 。16 で日 の あづ

が決 進 し、 。日 の 。USA の 日 が 2 、日 の上 が 3 とい

う を収めたが、18 女 は、 ながら決 に日 は れなかった。 
女 5 体 リ ー。 アロハ プ。5 の がリ ー形 で制限 間 50 分 に 点を

る。1 つ 点を て上 2 合 点で う。行きは ードを 、 りは に ードを い

て 力 で ってくる。 間 に ールしないと 。日 は決 に進 し、 。 
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リン ク 化について  
 決定までの  

2013 年 9 、2020 年 に決定。その IOC アジ ンダ 2020 で、 市が 加 を する

があり、IF 際 ー ン から 化 の要 がある。NF は一 をしていなか

ったが、2015 年 6 、 ・ ト ール・ ・ ウリング・ロー ースポーツ・スポーツク

イ ング・ス シ ・ ー ン・ の 8 が 。 
長 合の 、 い地 の市長、 長、 事が ー ンを リン ク にしようと 合体

で立 上がった。2015 年 8 加 の 委 会が 2 日間の アリング実施。 
2015 年 9 に 8 中 5 に られた。 からマリン が 。自民 が 長。

2016 年 6 、IOC 理事会で 5 18 の一 が され、 8 に IOC 会で ー ン

を めた 加 の が行 れた。2016 年 12 IOC 理事会で ー ン会場が 一

に決定。 
 

 日 の実力 
ジ ニア 大会 16 で あづ が 、上 が 3 。女 18
で 合 が 6 、女 16 で 中 が 7 を 。ジ ニアが ってい ば、メダル

の可能性も いところにある。 
18 上では、大 が 2015 年 US ープン 大会で 。 ノア は 年の US
ープン 大会で 。 ノア は日 とアメリ の があり、 は日 で 場したい

と っている。 
 

 点方  
1 の イ ングで 10 点 点の点 。 がどれだ から ているか、 しでどれだ 大きなス

プ ーが るか、 体のス ード、 の難 度の 合 な点 で 1 つ点をつ ていく。 合

間は 2－30 分。2 から 4 の が り、上 つの 点を合 して高い 点の が 上がっ

ていく。 
ただ一つネ クとなるのが、 は自 のもの。大きさ が なってくる。そのため、運もついて回

る 。大きくていい 、高 点が すい に れると実力が の でも てる可能性がある。 
 

際大会の 定  
2017 年 9  ISA ジ ニア 大会 日向市 
2018 年 8  OCA アジア大会 ー ン 定            
2018 年   ISA 大会 日 中 
2019 年   プ リン ク大会  一  
2019 年   ールド ーチ ームズ ン NOC 合  
2020 年   リン ク  一  
2021 年   ールドマス ーズ ームズ ー ン 要 中  
2024 年   リン ク ンス  
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2026 年   アジア大会 ・ 市  
2028 年   リン ク USA ロ ン ルス  
2024 年の リン ク ンス は、2017 年 5 に 大会を し、 なので、パリで

も される見 が高い。 
 

ー ンとま づくりへの 用  
ー ーは ー ードと があればどこでも行 る。 高齢化が進む地方において、ま

づくりの要 として 用してもらえる。 
 ー ンが しめる がある 
 シ ー トイ などの が されている 
 事ができるイン ーネ ト が 実している 

④ U ーン・I ーンの行 からの がある 
など、 を えることで、 一 の 代 ー ウン地 日向市

ー ウン日向の 合 などの事例がある。 
 

動向調査によると、日向市の ー ン客は、2006 年 78,070 から 2015 年 226,895
までの間で 3 くの が見られた。日向市では、現 たに、 者 200 、 ー ン等

用客 252,000 、 21 億 3 円を としている。 
日向市のプロ ーション は、 ー ンをテーマに面 いドキ メン リ動 をつくり Youtube
でも を集めている。 
 

しい  ウ ー プール  
ス インのメー ーで、 くても大きな を れるプールが された。 日きれいな に

れるので、ト ーニングに 。一定のク リテ の が れるので、大会に向いている。日 に

ウ ー プール施設をつくり、集中 に ができる ショ ルト ーニング ン ーを り日 の

化につなげていきたい。 
 
メダリスト の  

大会を多 し、 際大会へ の 大会の から代 を決定。 リン

クでは、 女 20 つとなる 定だが、 がもらえるかどうかは 定で、 しい状 となる。 
 

の について  
 スポーツとしての ー ン確立 

2020 が大きな 点となる。 の 間力と 力の向上、メダリスト 、 ー ン への

、アジア 合の 設が られた使 と考えている。 
スポーツコンプ イアンス、アンチドー ングの 動。 アプ ー、 年の

にも、 い に しては、 な SNS に する 意など 間力向上に力を れていく。 
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 ー ン 好者の り こし 
には、現 14,000－15,000 の があるが、実際の ー ー は 200 いるとされて

いるので、 を じて の 動を していきたい。また、 者を り れるため、 の

25 メートルプールを使って ードに立つ などをする、プールスクールが好評なので、 たな事

業 をしていきたい。 
 

 ー ンを じた行 へのま づくり、 ー ン リアとの地  
年 の だったイメージの ー ーが、年齢 会 地 が上がるにつれ、 は

に って、 場料 を い、 の スト ンで 事をするようになった。さらには、 ー

ンのために を するなど イ ス イルを えようとする方もおり、地 に する へ

と りつつある。また、クリーン ーチ 動による 動にも力を れていきたい。 
 

 
リン クの 日、 の状 が くなかった場合、 合の などで の の中でどのよ

うに確 するのか  
→まさに 、 題となっている。 大会では 1 間ほど期間を設 ているが、 リン クの 40
度の 場 の場合、1 日で そのものは ってしまうが、 があるかは からない。IF としては、

IOC に して 4 日間の中で一 い条件の日 ら てほしいと している。しかし、IOC からは 1－2
日でできないのかとい れており、現 を考えている。 
 の について、 を集めて しているが、 を えても中 になる可能性があり、 中

は難しいだろうとい れている。 
リン クは、高 な 場 が されるが、 一中 となった場合の のほか、会場が で、

れた からでも見えてしまう。さらに、 ー ンは 、 と 客が一体となって しむス

イルだが、 しい キ リテ 条件があり、 と 客を自 の中でどう分 るのかという 題

がある。 
ただし、ウ ー プールで ができると、中 のリスクが低くなり、 場 、 キ リテ

が確 され すくなるので、 、ウ ー プールが主 となってくることも考えられる。 
ー ンは自 条件が要 となる。地の が に してくる。 の き方、 は、 で立

すいので、 日 動する の状 、 の き、それらを した日 は地の を か る

メリ トがある。 
 
ウ ー プールについて、 設 定地 立地条件などがあれば えてほしい。 

→日 で一つ稼 している。 市 の に日 自のウ ー マシーンがあり 際

を している。また、 では、ウ ー マシーンを するため、用地 収の

を行 が行っている。 
に 大の が立てられるマシーンを りたいということで、アメリ の代理 から

があるなど、各所で動きがあるが、民間 業においては投資 の回収スキームなどを しており、

の 地は高 なので、 場 がいくらになるかなど、 にアド イスを められている。 
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では、 ーロ パ・イング ンド、アメリ ・テキ スなどの 地、 ースト リア 中 で

も 2 か所 設が まっている。中 は、 日行 れた に めて を してきた。コーチはア

メリ の ト プアスリートを れてきていて、これから となる可能性がある。まだ、アジア 合

もない なので、これから立 上げのため中 とも を っていく。 
その 、行 が っている公 プールが 化してきており、 用でウ ー プールが れないか

という も てきている。公 プールは、主に 7-8 しか使用され 、 れなどメンテ ンス

の コストもかかるため、もう し期間を長く使えないかと、 がある。 
 
 

 
スポーツク イ ングの現状と可能性  
 合  治   

 合 合 事 所  
公益 日 ・スポーツク イ ング 会 理事 
 

 
1966 年 市 まれ。 大 部 業。 。公益 日 ・スポーツク イ ング

会 理事。公益 日 体 会 理委 会委 。 一 会 合 所スポーツ

部会 部会長。公益 日 スポーツ 裁  スポーツ 裁 等 者。20 代 から リ

ーク イ ング スポーツク イ ング に 、現 、スポーツ 件を 意とする 。 
ク イ ングは、1994 年 2006 年まで リーク イマーとして の 場で 。 ツアー

のジ パンツアーにも参 した。 
IF IOC など では が役 を めていることが多いが、日 では ない。スポーツク イ

ング 会に った理 は、10 年プロのク イマーを 指して りをしており、スポーツク イ ン

グの大会 場 があったことが大きいと れる。 は、 のようにジムはなく、 での り中

。40 くらいで現役にこだ ら 、ロースクルーに り、44 で となった。 
 

2020  スポーツク イ ング リン ク は  
で 加 となったク イ ングは、 ルダリング、リードク イ ング、ス ードク イ

ングの 3 。 ールド プ、 ではそれ れが として れている。 リン ク

では、コン インドといって 3 つの 合 でメダルが 女一つ つとなる。 
ルダリング 4 分 に に 。リードも 6 分 に に など、 リン クのために 間短

のルールに された。 
 
日 代 の さ  
 ルダリング 

IF ルダリング 年間 ンキング 2017 年は、上 5 の中に日 が 3 、10 に 5 、

20 9 いる。 に ルダリング日 はすさまじく い。女 も いが、 ほどではな
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いが、5 に 2 、10 に 3 で ルダリングにおいては、日 が ン ー ンである。 
 

 リード 
ルダリングより実力が るが、 は、20 に 6 。女 は 20 に 2 。 リン

ク は、3 のコン インドになったため、各 意な だ でなく、 の も 化する

ようにしており、その が めている。 
中 で行 れた ールド プでもリードは日 が した。 

 
 ス ード 
日 でほと ど できていない。 ールド プ ンキング 20 に日 が くいない状 。

ールド プのコン インドの ンキングは、 の を合 たもので、日 は ルダリン

グとリードが いので、 5 に 2 ンキングしている。2017 年度は、コン インドの大

会は されていない。 
 

リン クに向 た 題  
日 にス ードの が 所しかない。地方公 体の方が、 を げて、 設が進められよう

としてはいるが、 としては れている。 
リン クでは、メダルの 、 メダルが 女 1 つしかない。しかも ールド プでも 実

施でコン インドの シ ル大会が大 ない状 の中、 も難しく、 の チベーションを

あげていくのも大 である。 
さらに、3 の が必要となるため、 用と場所が必要となる。大会 も短 より多くの日 を

要するため、 用コストもかかる。 
IOC 主 の なルール が行 れている。 が い かな ればならない。 

 
会としての 題  

これまでマイ ースポーツだったが、 リン クの 加 となり、2015 年 が 1 億 4000 に

し、 年は 2 億 7000 と になり、 で 3 億を えてくるが、 会は状 の 化に

いつ ていない。 
IF からの指摘により、 年の 4 に日 会に スポーツク イ ング の が加 った。こ

れまで 会の理事は、25 で、そのう スポーツク イ ングの がある理事が 0 だったので、

2017 年 5 28 日の理事会でスポーツク イ ング 者の理事として でも な 示 を

会長に え、IF の 会長を めている 日向 が理事と 、合 が加 った。IF の 会長

が NF に するのは しい。 
 

としての 題  
ルダリングルールの分かりづらさ。 、 が っているか かりづらい。見 る として考えて

いかな ればならない。 
リードク イ ングのホールド から した かり かり を するルート ー
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題を る役 がいるが、 く くは、公 性 がクリアな ができるかなどの問題が て

くる可能性がある。 
として、これまでの が い分、現状は 行 しながら っている部分もある。 

 
スポーツツーリズムとの 性  

スポーツク イ ングの からスポーツク イ ングへ。 
り→ 中の り→ りへの 化→ り 用 → への 化 ジムが に

→スポーツク イ ング ・ 合 として  
というアウトドアからはじまり、 に 化することでインドアへとシ トしてきた。 

 
スポーツク イ ングの現状  
好者は 60 とい れている。2017 年 7 点で に 520 のク イ ングジムがある。9

が ルダリング。リードは高さが必要で施設にコストがかかるため、 が ない。 
ルダリングジムからク イ ングをはじめ、 しでアウトドアの 場にチ ン ンジする の

れが えている。 
 
ロ クク イ ングとは  
アウトドアの りをロ クク イ ングという。ロ クク イ ングは、 にも

でも可能。 
ロープを使用するものと ルダリングがある。ロープを使用する場合は イ ーと ばれる、ク

イマーの 確 をする が 要となる。 ルダリングの 確 は、 マ トの 参 スポ ー

を 間 で 合う。アウトドアは ではないので、 に り れれば となる。 
 
スポーツツーリズムへの 用  

グ ードと ばれる難 度が であり、日 にも難 度の高いグ ードの がある。そこを

指して 各 からク イマーが集まってくる。 
各地にルートと ばれる 題があり、ルート 集が日 用意されている。 ルダリングであ

れば とマ トさえ ってい れば、 各地に行 るため、 力 な の 題 と が れば

な場所でもク イマーが集まる。 
一例として、 ROCK! を舞 にした ルダリングをテーマにした 。

な ルダリング リアを する は、 おこしとしてク イマーを している。 
 
場に り くまで 地 とのコ ニ ーション が 要  

 市  
リーク イマーの 大さ が中 となり、 市と し、 場の アク ス、 場、

トイ などの を る で 力をしてもらい、ク イマー側も 力し、 おこしで も した

事例といえる。 
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 例 
の 場にク が まれていた問題。30 年 上 からあったもので、

にも難しい が必要ではあるが、地 地 者とのコ ニ ーション により、 の

ではない 場までク となってしまった。 
 

 公  
1980 年代の リーク イ ング 期からのメ として 。 の所 で、 の中に がある。

大きな 事 があり、 が はなかったが、一部の 場が となった。現地でインスト ク

ーをしている方 が と し、 が された。 の で、ク イ ングの 力 が集

まることへの を 明し、 に の理 を られることになった。 
 

④ クリーンク イ ング 場でのコン などのイベント化。 
 
ロ クク イ ングの問題点  

面ではインドアより 大な事 が こる可能性がある。 理面では、トイ の問題、チョークな

どを使うため、 への など 低限のマ ーの必要性。 
インドアのスポーツク イマーが に する事 施設をめ るツアーをする可能性。現状、ト

プク イマーは のジム りのツアーをすることがある。ト プク イマー でも 力 な 題

コンテンツがあれば、ツアーを むことは考えられるのではないか。 
などを ることもあるので、マリンスポーツなど、 のアクテ テ と られる可能

性もあるのではないか。 
 

 
 スポーツク イ ングの現状 ジムの 好者の 長率は 会として は  

→おそらく、 、 では、一駅 とにジムが ープンするなど 状態にあり、 率は てき

ている。 が ているのは、ジムが えている も大きいと考えられる。 
リードのジム、ス ードができる施設が められる。 会としてはジムとの が ていない。これ

からどうコ ーション、 していくかが 題。 
スポーツク イ ング 好者の は、4－5 年 から てきている。マスコ に り上げられるよう

になったのは、ここ 1 年くらい。それから 、また し えている 。 
 

 リードク イ ングの場合、 イ ーの 量 についてのお考え 
→ イ ーは 要。 の中ではさほどではないが、実際の 場で イ ーが スをしてク イマ

ーが てしまった際、裁判で イ ーの が問 れた判例もある。 
イ ーは 低限のことができないとク イマーの に る。ジムでは、各施設の としている

が、 会としては、現状問題に向き合えていないのが現状でこれから っていかなくてはい ない。

にアウトドアでは、 事 につながりか ないので、 の大きな 題である。 
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 ス ード 、 じコースで行 れると いたが、見直しの可能性はあるのか 
→IF としてもス ードに く ってこなかったので、現状はおそらく らないと う。 
 
④ク イ ングのウォールなど設 を れる業者が限られている点 設 できる立地が ないという問

題について、 の可能性は  
→ 体 、 リン ク IF ルールと 体ルールで なる点があり、 っかく 体で っても使えな

いという問題が てきている。 までは だったので、 を 中に ることもあり、 体が

った は使いづらい状 もあった。どのように シーとして すかは、 会に も可能。 
また、ス ードの の 要については、 各地にできて、どれだ の方が使用するか、 リン ク

として も くかなどの問題があるが、ス ードの は に なく、リードの ももう し

できてほしいという はある。 
 

、 する 点で でク イ ングの は があるのか 
→ によるが、 に ーロ パ、 ンス、アメリ などは いので がある。 場も多く、ア

ウトドアのアクテ テ の中でキ ンプと り、キ ンプとク イ ングという形で しまれている

化がある。 
ス インでも 。パリの は、8000 の 場者があった。一方、ルールも かりづらく、ク

イ ングの がないと、 ルダリングはつまらないという声も こえてくる。 るスポーツとして

はまだまだこれからという点は の 題である。 
 

JSTA が 、 際会 の場でアイスク イ ング 会 IF からアプローチを たことがあるが、

日 での動きはどうか。 
→ 会で るかは 定。 く くは りたいと してはいるが、日 では現状 ではなく、 のク

イ ングのように、 で っている状 。 
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5 回 JSTA ー 

 
スポーツツーリズムとイン ウンド  

大する中 のスポーツツーリズム  

日  年 日  

会場      

 

 

1 
・ 大する中 のスポーツツーリズム  

    
一 日 スポーツツーリズム 進  会長 

大 スポーツ   
 
中 のスキー 業 と日 の  

中 のスキー 業は現 期であり、これから 大していくと される 
現 、Youtube 民間 体の ー などでしか中 のスキー場の が られない 
 
中 のウ ン ースポーツの  

・2016 年-2025 年 2022 年 を見 えての  
2016 年 から指 意見 を し実行さ る が され、ウ ン ースポーツの なら 、

スポーツツーリズム に 力している。その中でも に に てとれるのがマ ン大会であり、5
年 10-20 大会だったのが、 年は 300 大会にまで 加。 制度によりリスク リーでの運 が可

能となったため  
スポーツの 好 を 加さ る 5,000 上の直 参加と 3 億 の間 参加を 指

す。 
と 際 な 力の向上 市と長 が 定を 、 スキーの を 指し

ている 
業システムの 2020 年には 6,000 億 10 円 まで 業を 長さ ようとい

う をさだめている 
リ ト、スキースクール、ウ ア、 スト ン、 施設など な意 でのシステムを 実さ

る 
④ 年 でスキーに しむため、2020 年までに 2000 の スポーツ 点 を

設  
スキーの指 者の  
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中 のスキー場と日 の り 
スキーを しむ は、 などの大 市から、日 り クリ ーションスキー施設を 用することが

多く、 ・ を った なスキー場 用者は スキー の 3 しかいない 
 

なリ ート施設も 加しており、日 のプリンスグループが ・ ー スを一 して

っている高 スノーリ ート施設が  
 
ーロ パは と 、日 は パウダースノー 、中 マー ト コノ ー層は  

中 マー トをいかに日 へ するか 
例  
 ニ コ  層  日 の された資 可能  

パウダースノー さらさらとした 状の であり、日 ではニ ージー ンドの一部、 ダ、

ンスにしかない 
 
日 のスキーリ ートの現状 

・ の 層に のスキー場ベスト 3 
1 ニ コ  2  3  
・中 に のある日 の スキー場 
ー スキー場 2006 年 16 、2016 年 30 に 加 

イスキー場 2008 年 体客 600 →2014 年 16,750  
 

要 スポーツツーリズムは主 なのか なのか 
主 ク リテ が される 
例 マ ンに 募、2019 年 グ ー ールド プ など 

主 はツーリズムスポーツ さ、価 が される 
例 のついでに など 
 
中 スキー ー43 は日 でのスキーを している 

によるマー テ ング ー によると、2016-2017 にか て 24,250 年 25
日 4.37  の 106,000 年 24 スキー場 用客 20 5 に 1 は

 向としては 3 、5 上と 分化している 
 
日 には年間 3,400 のスキー客が れている 2015 年  
スキーを し に れる  日 4  

スキー客 率 US 5.6  ンス 32  ースト リア 66  日 3.0  
長 力があることが える 
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の シー 
・IOC シー委 長が 日した際に、 のスキー場を し、 として意  
・6 の に れる 23,000 を えた 190 市 
・ 市とスキー場の が い 
・2 間 でパウダースノーが しめる 
→ をスノーリ ートの 点とし、 アク スを えることで、 体をスノーリ ート化し

ていくことが 要であり、2026 年 の一部となっている 
・ で 一、 高 2,000 でパウダースノーが しめる 
→中 では 高 1,000 ほどの が大 で、 度が るく 地が多い。一方、 では 高 3,000 まで

いかな れば が らない が  
 

2020 年に向 た投資  
・アク ス ースト リア管理システムの  
・中 では、スキー客の の 、中 スキー場管理 定 2017 年  
 
 

2 
・ 中 のスキー市場  

    
大 大 スポーツ  期  

 
 

1989 年中 ・ まれ。2012 年に 大 際 部を 業 、 日。 
2017 年に 大 スポーツ 。現 、 大 スポーツ

期 に し、プロスポーツチーム 参加 スポーツイベントの ンドイメージを 。日

部 。 
 
中 にお る  

・2014 年 より スポーツ 業の の加 とスポーツ の 進に する指 意見  
・2015 年 2022 年 決定 
・2016 年 ウ ン ースポーツの 、 大 ウ ン ースポーツ 、 ウ ン ー

スポーツ施設の 設 など 
・2016 年 12  、 体 が スポーツツーリズムのさらなる に向 た指 意見

を  
・2017 年 中 スポーツツーリズム 年 
 

中 にお るスポーツ 業の  
・スポーツ 業 2020 年 51 円 2025 年 85 円 
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・スポーツツーリズム 2020 年 17 円 
・ウ ン ースポーツ 2020 年 10 円 2025 年 17 円 
 
中 スキー 業 20 年の  

・1996 年 は スポーツ リートスポーツ のためのスキー 業 
・1996 年 はハル ン アジア大会に向 て亚 力 り スキー場の 設が され、大 ス

ポーツとしてスキー 業が 。 

・1999 年 の いしき うり う スキー場では、中 で めての が され、ス

キー場の投資は 地 から リアへと り る。 
・2011 年からは し うかこ スキーリ ート 長 うはくさ スキーリ ートのよ

うなリ ート のスキー場が 場。 
・1996 年には 11 施設しかなかったスキー場が、2016 年には 646 施設に 。2022 年 が

されるまでには 1,000 上のスキー場が 設されていると されている。 
 
スキー場の分  

・75 のスキー場は体 な施設、 コースの 、 市の にある 90 の 客は 1 回の の

体 、 間は 2 間 
・ ステ ネーション は 3 コース が大きく、 施設と 設、 を い 1 日 上  

さ ていきたい。 
 
中 スキー ーの 地と する際のポイント  

・ 地 45  37  18 日 、 、スイスなど  
・ポイント ン に直 50  ン イン コ 46  ホテルなどの ー ス・施設 43  価

34  
中 ではこれからスキーを める た を 大のマー トと考えている。 

 
日 のスキー 業 の  

・ 事例 
NBA 1990 年実 中 をはじめ、1994 年より 中 、マイ ル・ジョーダン 明の 代を て、NBA 
China を設立 NBA China Games の定  

→30 年か て投資をし、 ンドの定 をはかり、2015 年より 5 年間で 5 億ドルもの 料 スポ

ン ー に 。現 の中 において ス ト ールは一 の を る。NBA は ジネスの

だ ではなく、 会への も実現。 
 
・NFL の  
アメリ では、 年 市場で 状態の くアメリ ン ト ール 、アメ ト を、 で

も さ ていこうとする中で をつ たのが、潜 力のある中 市場。 年 NFL を した イトン・

マニング は、アメ トがまだ していない中 の た に して、アメ トの しさを える
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動を行っている。 
 

NBA NFL のように、自らマー トをつくっていく ジネス ルは、日 のスキー 業にも

用できる。スキー 化の 動を行うことで、日 ンドの ンドイメージの形 パ

ウダースノー、 など 、そして、 ン ング力向上につながる。 
 
中 にお る ーシ ルメ ア  

Facebook Twitter と じ 能を つ Weibo ウ イ ー が主  
2015 年 10 から 2016 年 9 までのツーリズムに る Weibo の 用 
・ 地についての投 件  12.5 億件 27.9  
・ 地についての投  9623 24.8  
・ 地の 回  5.6 億回 464  
・ 地を する  3795 1501  

投 件 12.5 億件の 22 、投 9623 の 37 は についての投  
 
 

3 
・ World Winter Sports (Beijing) Expo 参加  

 中    
一 日 スポーツツーリズム 進  事 長 
 

World Winter Sports (Beijing) Expo 参加 P.28 参  
 
 

4 
・ SNOW RESORT JAPAN の ン ング  

    
一 スノースポーツ リ ーツ 会 理事 
 

 
Mt.6 事 長、 SNOWRESORT JAPAN 、 Resort KYOTO の 集長。 
ト プ ンド 代 役を める。 

 
一 日 スノースポーツ リ ーツ 会について  
設立の  

スノーにお る 体は多 するが、スノー ジ ーにお る 体は しておら 、 ・自治

体・ 業・ 体など、 ールジ パンで の 性化を る で 会を設立 
設立の  
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・2005 年、長 と が 運 する スノーア イアンス は、イン ウンド を見 え

て の 会に参加し、日 のスノーリ ートの 力を する 動を 。 
 
・2008 年、イン ウンド に な 13 所のスキー場が集い スキープロ ーション

会 を 。 年から スノーア イアンス と に の 会 示会に参加し、日 のスノ

ーリ ートの 力を める 動を 。 
・2009 年、日 スキー の地である 上 市高 が 100 年を えるにあたり、 スキー 100

年委 会 が 。 
・2010 年、 と にスノースポーツの 力を PR するキ ク イベント スノー ールド

を、お 場 ジテ にて 。5 上の動 に し、その の調査 は、 で 5
億円を えた。 
・2011 年におきた 日 大 により、スノー業 は一 に の一途を ると れたが、2005 年か

ら に行ってきたイン ウンド 動の が実り、 年には 年度 場客を上回るまでに回 。 
・その 、 日 、各地方自治体の と 力で なプロ ーションを し、

2014 年に Snow Resort Japan を 。 
・2015 年、 スキー 100 年委 会 会 において、 日 スノースポーツ リ ーツ 会

が設立。 
・2016 年、これからの 100 年スノースポーツの なる 性化を 指して 一  日 スノース

ポーツ リ ーツ 会 を設立。 
 
自治体の地 な 動と 、Facebook の は大きく、 場客が SNS 上で を投 すること

で 中の に 、日 のイン ウンド ームの 役となった。 
 
現 までの 動  

・ 26 年度-28 年度 地 の スノーリ ート地 の 性化に向 た 会 に参

加。 
・2016 年 9 24-25 日に ク イトで行 れた 大 の の ・ツーリズム EXPO ジ

パン 2016 で SNOW RESORT JAPAN スク ア を運 。 
・  ロンド との イア プ 
→スノー業 が の際、面 のあった に したことがきっか となり、大 イア プが

実現。ロ 地は長 の スキー場。 
・ウ ン ーシーズンを り上げるため、長 と スノーリ ート プロ ーション委 会 は、

年 2 4 日 日を の日 と制定。ロ マーク制 各 イベントへの 力。 
スノーリ ート プロ ーション委 会 は、 スキー場の 用者 大に向 た を行う

とともに、 の 100 年に向 スキーを中 とするスノーリ ートとしての に むことを と

して 。 
・自 民主 スポーツ ジネス 委 会で 。スノー ジネス スポーツツーリズムの現状 。 
・ 業 スポーツ の により、長 のスキー場と イア プした プ アム イ ー
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を実施 イ ー 料、リ ト の など  
・長 の にて、2016-17 シーズンのスキー場 きイベント りは WELCOME キ ン

ーン in プリンスホテルスキー場 を 。 
→ に した ジ ニ の大 、大 が プ イズ 、TV で もされ 題となっ

た。 
・スポーツ 主 、アウトドアスポーツで する地 体が するイベント スポーツ アウト

ドアツーリズム ス in にて、 体 定の 力。 
・2017 年 8 ・10 、スポーツ の スポーツツーリズム 要 大のための 民 会 に

ザー ーとして参加。 
・2017 年 9 、 で された WORLD WINTER SPORTS EXPO に長 ース・ 市 ー

スとともに ールジ パンとして参加。 
・ 主体のスノーリ ート地 の 性化に向 たアクションプ ンの実施のための 民一体の

会 の として参加。 
→ ルプ ン と に決定 
 

Snow Resort Japan  
・ の 客の 進 をテーマに げ、日 の ・スノーリ ート・スノースポーツ ジ ーの 力を

に することを にプロジ クトが 。2017 年 1 までに 4 が 、2017 年 12 に 5
が 定。 

・2014-2015 年、 でのスノーEXPO でプロ ーション 動を実施。 から クア プを 、

日 の ースなどで 。 
・2015-2017 年、運 の 合上限られた イベントの での に 。自治体 リ ートが

で する場合は で 参。 
・2016 年、自治体 リ ートが で イベントに参加するようになった状 を 、 でのイン

ウンド ー イベント、各 会 が する イン ォメーション ン ー、大 スポー

ツ量 などでの が主 となる。 
・2017 年、 ショ ルチームの キ ンプ ニ ージー ンド、 ン ンド

など に、日 の ショ ルチームコーチより現地のスキーリ ート 者に直 しして PR 動。 
2017 年 10 より、 一 ダウンロード 料 できるようになり、 中の多くのスノー ン

に PR。 
 
これからの  

・ の により、 からスノーリ ートまでの がスムーズなる。 
→ プ チ ルート グリーンシーズン リアからスノーリ ートへ 。スノーシーズ

ン スノーリ ートから リアへ 。 
・日 のスキーリ ートの 力を理 し、 に 力してくれるアン ダーの 。 SNS を使っ

て 日 。  
・ にスノーリ ートの 地として、 TOKYO SNOW STATION を 年 1-3 の
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間 定期で ープン。プロスキー ー・プロス ー ーを き、 ー などを 定。 
・Yahoo!JAPAN と 力し、 向 の会 システムを 定。日 行をより 実した 間へ。 
・ メ アの SNOW RESORT JAPAN の高評価を 、グリーンシーズン 行の要 多

により、 Wonderful Japan を に 行 定。 
・中 層の には、 ニ コ トマムのような設 の ったリ ート地の が 。 
・中 が行きたい のスノーリ ート地 日 は 48 と高い を る。 
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回 JSTA ー in  
 

日 年 日  
会場 ロ クス 会  階会  

運 、 、 、 ロ クス 会 、 ロ クス 会 、

ロ クス 会 、 ロ クス長 会 、 ロ クス 会 、 ロ

クス 会  
 力 スポーツツーリズム 進 会 

 

 

 
スポーツツーリズムと地方  
  

一 日 スポーツツーリズム 進  会長 
 

 
スポーツツーリズム 進のこれまでとこれから  
    
スポーツコ ション 

 
 

 治  
スポーツツーリズム 進 会 代 理事  

 
合により 事 はありま 。 
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7 回 JSTA ー 
スポーツとパークマネジメント  

日 30 年 2 16 日 15 00 17 00   
会場 会 階 
 

 

1 
立公 プロジ クト の ショ ルパーク をめ して   
  進  

 自  立公  長  
 

 
年 に自 として  
での 自 の管理、長 での 等の を て、 年 よ

り現 。現 は、 年までに 日 立公 用者 を に さ る 立公

プロジ クト等を 。 
 

立公 の制度の 要  
日 に 34 の 立公 がある 

1 ロベツ  2   3   4   5 大  
6   7   8   9 日  10 日  
11   12 上 高   13 多   14   15  
16 中部   17 高   18   19 アルプス  20  
21   22   23   24 大   25  
26   27   28 くじ う  29   30  
31 ばる  32 間   33   34  

の から の ン まで多 性に だ地 を している。 
その中には、 きをしながら されている な自 の くじ う 、 業が な

、 のように が でいる集 の 、 ・ 高

など い地 を ーしている。 
 

立公 の と 用の考え方 
長 リ ート などの と ってきた があり、 立公 は 制ばかりのイメージがある

かもしれないが、 立公 の はもともと と 用は 等の いとしている。 れた自 の

地は 民の宝であり、地 にとっても 要。多くの 用者あってこその 立公 である。自

の を じて 立公 の価 を することが 可 。 
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立公 の指定状 29 年 8 8 日現  
立公 指定、 管  

公 34 面 219 ha 面 に する 合 5.8  
定公 指定、 管  

公 56 面 141 ha 面 に する 合 3.7  
立自 公 指定・管  

公 311 面 197 ha 面 に する 合 5.2  
合 公 401 面 557 ha 面 に する 合 14.7  

 
④ の 立公  地 制と  

テ イ ローストーンのようなアメリ の 立公 を する方も多いと うが、アメリ の場

合は、 立公 の 地はす て が っている。一方、 が く、 地が り む日 は、 地

所 の に ら を定めて 立公 に指定している。 

 地 制自 公  自 公  

用  日 、イ リス、イ リア、

等 
アメリ 、 ダ、 ースト リア、

スイス等 

 地所 の にかか ら 、公

管理者が を定めて指定し、

公用制限を実施 

地の を公 管理者が所 し、

公 用用地として 用 

メリ ト 公 指定に たって、 地を

する必要がなく、 大な地 の

が可能 

地は公 用地であり な自

が可能 
用 制もし すい 

メリ ト 地所 者の 地 会へ

の が必要 
な自 は困難 

くより な 地 用、 地所

がなされてきた地 では、公 の設

定は困難 

管理 
体制 

層 な地 管理 
管理体制は によって  

一つの 等 が と

して直 管理 

日 の 立公 の 地所 は、 地が 60 、公 地 13 、民 地が 26 。 地の大 は

で が管理している。 所の所管地は集 施設地 の一部など、 地のう 0.6%。 のよ

うに、90% 上が 地のところもあれば、 のようにほと どが民 地の 立公 と 。 
 
公  

立公 に指定された場合、公 を する。 と 用のための があり、 の場合、

のように な自 がある 地 が一 制が しく、 制の い 地 ま

 ~ 116 ~  ~ 117 ~ 



 

で 5 段階に分かれている。たとえば、 地 1 地 は、公 意 合いが くな れ

ば、 は れない。 地 であれば、大きな を るときなどに事 に が必要。 
用のための は、 、 のホテルなど公 を しむために必要な施設の に

づ されると、 地 でも などを てることができる。 
 
ト イル ンニングの い  

ここ 5－6 年、ト イル ンニングが えている。 に大会という形で一度に の方が を られ

る際、 の しなどで が れたり、ほかの公 用者の ・ な 用の げが さ

れる。 
では 27 年に 立公 にお るト イル ンニング大会等の い等について として、

が する際の指 として、考え方をまとめ している。 
 

立公 にお るト イル ンニング大会等の い等について 要  
 コース設定の 考え方 

地 、 1 地 とそれに る自 を つ場所は、 回 。 
このような高 は一度 が らされると に らないため。 
部分 にどうしても する場合においては、 行 間にするなど、 等への し

の が じられている、自 への が しないと考えられる場合は地 の状 に

じて判断している。 
 コース設定の  
歩 の 化 が される場所は、コースを さ ない等の を じること。 
制が い地 においても、 、高 など な 、 が進 でいるよう

な 上 要な場所、 の れがある 場 地で な は、コース設定しないよ

うに めている。 
 大会 の際の  

の 用者 者等 が多い 期を回 すること。事 に 日 コースなどを の

用者へ 分に すること。主 者、参加者、 者が す きルールを主 者が設定し、公

用の 性 性を確 すること。 
そのほか、 等から意見 し、 動 への 回 に めること。歩 管理者、 地所

者、 地 自治体等と 分な事 調 を行うことをお いしている。 
④ ニ リングの実施 

自 等への に る ニ リングを主 者が実施すること。 一、 の 等が確 された

場合は、主 者により 状回 を行うことについて、 27 年にとりまとめられたが、どのような

ニ リングを実施す きか声が上がったので、 29年3 に ニ リングの きを 定した。 
ニ リングの き 

 大会  

・ 用 状 の 者への アリング 

・コースの 査、 ニ リング地点 定、 、 ・ 度 面 高度の など。 
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・ ニ リング を大会ホーム ージなどに する 

 大会 日 

・ ニ リング地点にお る状 、 者 一 用者への アリング 

3. 大会  
・事 の として、 ニ リング 、 等の確  
・ ポートの と 者への 、大会ホーム ージへの ポート  

 
ニ リング地点を 際は、 にも、歩 地管理者などにも意見をもらうようお いし

ている。 
ト イル ンニングについては、 立公 の 用の一形態と考えており、大会を に 立公 の 力を

ってもらえると しい。一方、 が る面もあるので を て 用して きたい。 
 

立公 プロジ クト  
日 を中 に 立公 に ていただき、 用して くためのプロジ クト。 
として 明日の日 を える ジョン を 定し、10 の の中の一つに 立公

プロジ クト が っている。 として、 日 行者 を 2015 年 2,000 から 2020
年 4,000 へ さ る としている。 立公 の 日 用者 は、2015 年 490 で

1/4 度。2020 年に 1,000 の に てもらうことが となっている。 
6 年 会にお る 立公 理 の中で 客 に資する所ありと としており、

の が からあった。 
プロジ クトでは、 考え方として、 大の 力は自 そのもの をコン プトに 日 な体

を の へ 。 高の自 をツーリズムに し、高 ・高 加価 のイン ウンド市場

を することを としている。 には、 → 資 の 化→ツーリズム→地 の

と好 を 進していきたい。 
立公 では、これまで一部の イドツアー コツーリズムの はあったが、このプロジ クト

を に 業 との が くなり、 との も めている。 
 
これまでの主な れ 

34 公 の中から 8 公 ・ ・日 ・ ・大 ・ くじ う・

・ 間 を 定し集中 に り 。自治体 の 、ホテル、 、 な

どの民間事業者を めた地 会を立 上げ、ステ プア ププログ ムを 定。 
 
民間 用による ー スの向上 
 上 なホテルの  
地 への として、 者層の り も 要。8 公 の 価で、5 円 上の施設は 14
施設で 体の 0.5 。一方、 価 1 円 の施設が各公 の 60 90 を めている状 。 年度 3
所の 立公 で民間ホテル事業者など 行による調査を実施。民間の動きではあるが日

立公 にリ ツ ールトンが進 定。 
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 キ ンプ場の  
直 で しているキ ンプ場もあるが、 行向 のキ ンプ イトが 集してい

て からすると を管理し すい など ながらで 代に合っていない。 のグ ン ン

グ グ マ スキ ン ング= なキ ンプ の を大 キ ンプ用 メー ーとの を

に 中。 
 公 施設の民間  の設  

では、 が する に民間の を 。公募により民間事業者を 定。また、

所管地の使用 可期間 3 年を 10 年に 長する。 
大 には、 民 のツアー スクを設 。 

④ コンテンツの き上げ ムトリ プの実施 
地方自治体 会、アクテ テ 事業者等からなる ーキンググループを設 し、ルートの 定

を 。 日 で、イン ウンド向 の 行事業者 メ ア 者による ムトリ

プを実施し、各コンテンツ ストーリーを シ ア プ中。 
例 1 を む体 は でも しい・・・ トリング 場があれば を見た に 場見 をし

てストーリーのある体 を 化に 用できないか。 
例2 アジア の年 の 客はその地 の 意 を調 てから る ースが多 ある。

日 だ で ら 、 体 が つ意 など の 体 を に 明

すれば、 日 への リアの回 につながる。 化 との を 。 
 

  

大 では、地 自治体が の を 用し、 を して を行う の駅

を 定。日 では、 化を実施。 
 用者 による づくり 
大 ・ 業のため、自 長した を 。そのための 用を した

を として 。また、地 の さ ー ー の り上げの一部も として 用。

地 で が まれ、 が 要に。 
間 日 の 立公 は民 地にもまたがっており、 料を 収することが難しいが、

として に上 する形で 30 年度の に向 て 中。 
 立公 の管理体制 化 

管理事 所の設 、 の 民間からの 用など、体制を 化している 
 プロ ーション 

SNS インス グ ム・Facebook の 設、 用。 の 360 度 メ で した動 等の

投 。 
シ ルパート ー 業 34 による 。 行 、 リー ーパーでの 集など  

日 行業 会等と を 化し、ツーリズム EXPO で イ ーへの 等を実施。 
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 地 会、自 体を した上での 動はしているのか。 

→これまでも 動してきているので、 き き っていく。例えば、 のまりもは、 の

ため地 の 委 会も でいるが、 イド 用の一部を 動 に 用するなどして、

の に使用している。ホテルも たに を くのではなく、自 に して 業した施設 キ ンプ

場などを 用することを している。 
 

 キ ンプ場のアク ス、 な 、 ートキ ンプとの りは考えているか 
→ ートキ ンプ場を 化してということは のところ進 ではいない。 
 

アメリ の 立公 は民 地を 収して、 をつくり 用料を 収するが、日 は なる。 ショ

ルパーク ー スという ー スがある。日 は管理と の があり、よう く に進 だ感があ

る。パーク ンジ ーにイン ープリテーション イドをしてもらうなど ー ス 能など、制度化

についての方向性はどのようにお考えか。 
→ ンジ ーとしてアメリ のように りたいという いはある。これまで、自 イベントなどは

行ったことがあるが、アメリ に るとかなり 。現実は、 可の 事で 一 で の

もままならない部分がある。公 の 用を 化していくのは 題である。 プロジ クトに う体

制 化で 用 進の を 設できたので、そこは大きなポイントかと う。 
アメリ のようにパーク ンジ ーそのものが を行うのは難しいが、地 イドを一 化して、

ジ ー ン ーで できるようにするくらいは っていきたい。 イドの までは 行業の 可が

必要になるので、 行業を っていないと までしかできないが、 題をクリアしながら進めていき

たい。 
 
④民間の 行会 とパーク ンジ ー 管理事 所 が を で を する方向性は考えられる

か 
→ シ ルパート ーの 行会 で 立公 という り で 行 を る際、パン トなど

に ンジ ーの 点を り むことなどの を されており、 力していきたい。 
 

が現地にアク スするための インについて、 の をしているか 
→ が直 を っている ではないので、 については が

事業 を っている。地 会メン ーの の 運 、JR などと して

っていきたい。 
 

が現地にどう って行くか、 ス会 と でプロ ーションする 定はあるか 
→ は、 立公 のような 地は にネ クとなる問題。 

の もあり、一部で 日の 間 に スを するなど ってはいるが、 が れると

ってしまう面もあるので、 を りながら っていきたい。 用面ではないが、プロ ーショ

ン用に 立公 の などを 用してもらう部分では 力ができる。 
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Wi-Fi がつながるようになればもっと 客が すくなるのではないか。 
→ 直 の ジ ー ン ーは 回を に Wi-Fi を した。 の を使いなが

ら地 の もあるが、進めていきたいところだが、そもそも 間部で イ ーが っていないな

ど、 度が く難しい側面もある。 
 
 

2 
大阪市にお る公 施設を 用したスポーツイベント等の り  
   

大阪市役所  スポーツ部 スポーツ事業 長 
 

 
1968 年 まれ。 市 。1991 年大阪 。 際 行 等の業 に る。

2017 年より大阪市 スポーツ部で各 スポーツイベントを 。 
 
大阪 公 パークマネジメント事業  
 大阪 公 PMO 事業 PMO Park Management Organi ation  

24 年から大阪 市 力 を 定し、大阪 は 点 リアの一つとなった。民間事業者の

かつ れたアイ ア 力を して、 な 点に しい ー スの たな

力の を るため、 27年 4 より民間主体の事業者が公 を一体管理するPMO事業を 。

一 に公の施設の指定管理期間は 5 年 度だが、投資 回収に必要な期間を考 して事業期間 20
年としている。 

の指定管理者制度を 用しているが、 の施設管理運 だ ではなく、 力ア プのため た

な施設の 、 用施設の 用をしてもらう。 
例  

大阪 料公 1995 年 APEC 地。現 ウ ング会場に 用。 
大阪市立 用。 スト ンに 用。 

JR 大阪 公 駅 リア 施設 ープン。 、 、 ン ー施設。 
 

  
大阪 場者  184 26 年度 → 256 28 年度  
収益面も指定管理代行料 要で が するため、おおむ 年間 2 億円 度の が上がってい

る。 
PMO 事業化など、 たな を見てもらい、さらに民間からの しい につながる を期 してい

る。 
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大阪 ト イアスロン大会 は舞洲 で実施されていた。 
大会 要 
1 29 年 6 25 日 日 大阪 公 で  
2 スイムコースは大阪 の を使用 とつながっていない  
3 参加定 850 ントリー 1,714  

だったが 客 65,000 舞洲 代は 1 だった  
4 スポーツ 化ツーリズムア ード チ ンジ部  
→ 際ト イアスロン 合のアジア プとして 定されているが、2020 年の ールド プ化を

指し、 中からの 場者と 客を見 、 に げていきたい。 
 

大阪市の主な 市公  
 マー ト ウン ングの実施 公  見 地 見  

1990 年 際 と の 会 地 施設 体が 化で 用を している施設もある。これまで

公募は、役所が考え決めた で募集していたが、マー ト ウン ング 民間との意見 ・

方 にすることで、民間事業者による しい 用 を まえて 力向上 を り

まとめる。 
 一部 リアの 立 運 ・ 施設と した公 用 公  

ント ンス リア 力向上事業 指定管理者制度ではなく、 市公 に づく設 管理 可を

用し、民間事業者に ント ンス リアのリニ ーアル と 27 年 10 から 20 年間の運

管理を 立 で行ってもらう。収益は、テ ント 料 ・ 施設 、 収 、主 料イ

ベントなど 
・ハル スス イ ン 
日 一の高さを るあ のハル スで階段 直マ ンを実施。2017 年大会より Vertical World 
Circuit へ 。60 階 1610 段・ 高 300m を 性ト プ は 8 分 で 上がる。

参加 1,177 、 場者 180,324 。 
大会は ル で するが、 公 の て しば リアを大会 部 、 所等で 用し、

に イベント 、日 上 と したこどもか っこ などを実施。 
 中 の 性を かした大 大会 うつ 公  

リア、 ジネス リアの中 。 さな公 だがテニス ン ーがある。 
ハードコート。5,000 収 の ン ーコート、500 収 の コートを む 16 面。 

8 年から 大阪市長 スーパージ ニアテニス 大会 を 年 。ジ ニアのウ ン

ルドンなど 大大会と ベルの ジ ニア ーキ トグ ード A の大会。 もジ

ニア 代に 場していた。 ス プ  ールドグループ プ ー 大会 日

テニス も 。 
④ 性の高い大 スポーツ施設 長 公  

JR と地 の 駅から 歩 分の好立地の公 に、 ンマース ジアム長 長 上 場 、

ンマー ールド長 長 上 場 、キンチョウス ジアム 長 場 などが 。 
・ ンマース ジアム長 2002FIFA ールド プ 決 トー メントを む 3 合 、2007 年
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上 大阪大会、2017 年日 上 大会などを 。 
年の日 上 大会の際には、 大会 場者 の日頃から公 を れる方 にも し

でもらえるよう、ス ジアムの でか っこ トークショーなどのイベントを 。 2
場。 

・キンチョウス ジアム J リーグ 大阪 地。リ ジ ネイロ リン ク女

ー・アジア 日 の 5 合 を 。 
収 30,000 、 グ ーなどほかの にも できる 用ス ジアムに のため募

事業を実施中。 
→ 際 な 合を多く することで、 に 大阪市 を できる。 

 
大阪マ ン  
大阪 ・大阪市・大阪 上 会が主 。2011 年より の 大 の 市 市民マ ン。

2017 年大会は、参加定 32,000 ントリー 130,417 ・ 、 ントリー13,962
・ ・ イの 1,300 、 ンテ ア 1 。 

地 が 力して りながら られる まいど イド などのおもてなし。 
ン ーにとってより 力 な大会になるよう、 ニ シ リアを市中 地にするなど、コース

を 中。 
 

舞洲プロジ クト  
2008 年大阪市が リン ク の際にメイン会場として 定していた。その の 洲が 2025 年

の リア。 
B リーグ 大阪 の 地アリー  
プロ リ クス ローズの 2 施設 
J リーグ 大阪のク ハウス・ 場 
と 3 つのプロスポーツ 点が集まる。 
その 、テニスコート、 がい者スポーツ ン ーもある。市の中 地から で 20 分 度。USJ も

く、 施設も 実している。 
大阪 ホームアリー の 民 アリー は、もともと公の施設として指定

管理者を指定していたが、 化し、定期 貸 で 10 年間貸 をし、民間運 してい

る。 
舞洲を 地とするプロスポーツチームと をしてスポーツ 事業 舞洲プロジ クト を実

施。イベント 向 ークショ プ 等を行っている。 、プロスポーツ

チームの 指 ツアーなど、 行会 による 化を 定している。 
 

題  
・ からの大会 行 
2020 年 リン ク・パ リン クに向 た施設 により、 で されている

大会を大阪市で したいと、大 さま まな大会から 問合 が られている。市にとって
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い ではあるが、 期 日 の もある上、 用者との調 が難しい状 。

によって、大阪市のスポーツ の 点から 定をさ て いている。 
・ 問題と 、設  

状 が しく、自治体が多 の を投 して大会 するのは困難である。むしろ、 体か

ら りたいと っていただ るような を えることが大事。 
大阪市は、 性が い リアに大 施設があり、 も多く、 一円からのアク スが

という 点がある。また、市としては行 きの ポート 、 面の 力 市

地 の中 り 市の 委 会を じて市 中 の にチ シを で クア プを

している。一方で、施設 化の 、 の がない施設 、 ジョン等、施設

要 もある。どの設 から する きか、 をつ て実施していく必要がある。 
 

大阪市スポーツ スポーツ実施率 65  
スポーツが の かさを稼 ま  大阪 いっし にするで  なでスポーツ  
方 1 スポーツによる 進 体 動量を稼  
方 2 スポーツによる 市 力の向上 スポーツ参 を稼  
方 3 スポーツによる地 ・ 性化 ーシ ル・キ ルを稼 ・スポーツ 業で稼  

 
 

ールドマス ーズ ームズ 2021 について、 日は れられていま でしたが、 会 会場となっ

ていますが、5 の募集をしており、 どのような 会 をするか が高いが。 
→ 回は、公 施設の 用を中 に したため れていなかったが、大阪市では が されない

ため 各地の 会場から直 られると、大阪市に ていただ ない可能性が てくる。 会 に

参加して る を 中。 

 
舞洲アリー は、自治体が っている施設を にする事例は ないが、 いは に

を げていくうえで、ハードル はあるかどうか。 
→直 の ではないので、 の しい は 明だが、おそらく の 地として使用し

たいという意向があり、 に ったのではないだろうか。 化するということ自体、かなり

例ではある。 
大阪 では指定管理者制度を していたが、スポーツ施設に限ら 、公の施設は公 な必要性があり

られている。 代の れで、ニーズが 化し、 する可能性もあるが、どの施設でも 用で

きるものではない。舞洲アリー については、 化して するにあたり、市民使用可能という

条件を ている。ただし、公の施設として直 運 しているのとは なり、B リーグの 合が さ

れるなど、 と じようには使えない側面もあり、それ れの施設状 に合 て 用していく必要

がある。 
 
スポーツ実施率 65 を げているが、イベント業をしている中で、女性の参加率を上げることが 要

と考えている。 ー トはどのように考えておられるか  
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→スポーツ実施率の調査をしている中で、高齢の方の実施率が高く、20－30 代の女性が低い。年に 5 回

ほどウォーキング大会を実施しているが、参加者は高齢者が多い。プロポーザルで公募の際にも、女性

層へどうアプローチするかを評価の一つとしている部分もある。 
スポーツとすると、ハードルが高く感じるので、一駅歩く、日頃階段を使用するというものも、運動の

一つとして実施率向上につなげていきたい。 
 
④大阪はイノベーションの宝庫でパークマネジメントの好事例である。舞洲は市民のニーズがない施設

だったが、B リーグチームというコンテンツホルダーに貸したため 2 億円稼いで黒字化となった事例だ

が、現行の指定管理者制度に潜む問題点はどうお考えか。 
→指定管理者制度の期間について、民間事業者が投資・回収するためには、長期間に設定する必要があ

るが、そういう形で収益を上げることができるのは、立地など集客力の面で条件が限られている。 
事業者からは、指定管理期間が 5 年間だと短く回収しづらいため投資ができないという意見も多いが、

一方で、10 年・20 年の指定管理委託料を一度で決めてしまうのはリスクがあるので、指定管理期間は長

期にしてほしいが、委託料は途中で見直してほしいという声もある。役所側とすれば、委託料が確定し

ない状態で長期の指定管理期間を設定することになるので、途中で見直しすることは困難。 
また、指定管理者制度では、指定管理者が自主事業を実施することが可能だが、その範囲は明確に示さ

れていないため、各自治体の裁量による。そのため、実施可能と判断して進めても監査等で問題がある

のではないかと指摘される場合もあり、難しいところがある。 
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